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Miért kivan a varos részt venni az Europa Kulturalis Fovarosa cim kapcsan

megrendezett palyazaton?

Palyazatunkkal Eurdpa mellett tessziik le voksunkat
Veszprém kildetése nemcsak az, hogy 2023-ra eurdpai
alomvilagot teremtsen a varosban, hanem hogy megva-
|6sitson egy valéban eurdpai Magyarorszagot.

Veszprém megq fog lepni: a velejéig konzervativ alapok
és az el6-el6bukkand nonkonformizmus kulénos ket-
téssége jellemzik. Gazdag multja van, er6s egyhazi
jelenléttel — emellett pedig vagany hangulata (leg-
aldbbis altalaban, kivéve az unalmas kedd estéket) és
meglepBen erés zenei és kortars mlvészeti élete. Ez
az ambivalencia néha bénitdan hat rank. A Veszprém
2023 program célja, hogy felfedezze az ebben a ket-
tésségben rejld inspiraciot és sokszinlséget.

A Balaton is megq fog lepni: kis falvakban elbujo vilagsztar
mUivészek, kultirak talalkozasa falusi kocsmakban, dijnyer-
tes boraszok mindenhol. Sokak szamara nyujt inspiraciot
ez a hely, az itt meglevé kilonleges harmonia. A jo dolgok
ilyen béven mért jelenléte sokak szivét megdobogtatja —
vagy megnyugtatja, ha épp arra van szikség.

Ez a kornyék mar akkor is a Kelet és a Nyugat emble-
matikus taldlkozohelye volt, amikor a két tomb egyéb-
ként elérhetetlen volt egymads szamara. Itt el6bb volt
jelen Eurdpa, mint Magyarorszag barhol mashol. Sze-
retnénk visszanyerni taldlkozépont-szerepinket, ez-
uttal mindazon félelmek, bizalmatlansag és titkoldézas
nélkil, amiket kordbban a totalitarius rendszer rank
kényszeritett. Az értékek, az értékkészletek sokfélesé-
gét hangsulyozé dialdgust kezdeményezink progra-
munkkal, ahova a helyieket és minden eurdpait meg
szeretnénk hivni — hogy képesek legylink tullépni a
nemzeti és eurdpai narrativak kettésségén.

Nehéz dolog ujiténak lenni Magyarorszagon, de bizo-
nyos szinten mi is azok vagyunk. Jé Uton haladunk afelé,
hogy hazdnk elsé kreativ vidéki térsége legylink és meg-
mutathassuk, hogy egy kisebb varos is tud olyan élette-
ret biztositani, ahol veszpréminek, balatoninak és euro-
pai polgarnak lenni szétvalaszthatatlanul 6sszefonddik
egymassal. Meg kell taldlnunk a modjat annak, hogyan
tud Veszprém vezetésével kialakulni egy olyan kulturdlis
egyUttmUkodés, ami képes Ujjaformalni a régiot. Ha azt
szeretnénk, hogy helyben mindenki magaénak érezze az
europaisag eszméjét, elészor nekiink mint varosnak kell

azt megtanulnunk jol képviselni. Nem csak egy allomas
szeretnénk lenni a fiataljaink életében, hanem érdemi
valasztasi lehet6ségeket kinald hely, ahol kibontakoztat-
hatjak tehetségliket. E kihivasokkal szembesil minden
kis és kozepes eurdpai varos: hogyan tud ,elég” lenni,
hogyan tud tobbet nyujtani.

Hogy mit kell tanulnunk Eurdpdtdl? Kezdeményez6-
készséget és elhivatottsagot minden szinten — a hozza-
juk szikséges eszkozok hasznalataval egyitt. Tisztaban
vagyunk azzal, hogy ez leginkabb hozzadllas kérdése —de
ehhez el6szor is gyakorlati tapasztalatra van szlikségtnk.
Ami persze nem megy alkalmazkoddkészség és kell§ ta-
mogatas nélkil. Meg kell tanulnunk, hogyan kezelhetjik
a sokféleséget, legyen szd akar emberek, akar vilagnéze-
tek, akar gondolatok sokféleségérdl — ehhez pedig kézzel
foghato tapasztalatok kellenek. Olyanok, amik segitenek
felismerni, hogy a masféleséggel vald szembesiilés a
hasznunkra is lehet, ahelyett, hogy magunkra csukjuk az
ajtot és elbujunk a sajat bizonytalansdgunk mogott.

Sokan mondjak, hogy ezekre az évekre késébb a Balaton
Uj aranykoraként gondolunk majd vissza: Kbzép-Eurdpa
épp Ujra felfedezi a régidinkat, Uj beruhazasok sorakoz-
nak a toparton, egyre tébb helyen lehet jokat enni és
finom borokat inni. Elérhetévé véltak a helyi termékek,
hétvégente vilagsztarok énekelnek mindenfelé. Akkor
miért is akarjuk elnyerni a cimet? Egyszer(i matematika:
ezen a napon — egy augusztusi szombaton, amikor ezt a
fejezetet irjuk — 35 fesztivalt és nagyobb kulturalis ese-
ményt szamolhatunk 6ssze a régidban (nem szamitva
egyszeri koncerteket, falunapokot, sporteseményeket).
Azon a novemberi délutdnon, amikor Onok ezeket a so-
rokat olvassak, ez a szam valdszin(ileg nulla lesz, annak
ellenére, hogy a régid 437 000 lakosa egész évben itt
van. A kultura turisztikai termékké valt. Az erés szezonali-
tas bearnyékolja a kulturdlis életlinket és a helyi gazdasa-
got. Folyamatosan klizdiink azzal, hogyan csatorndzzuk
be a nyari hétvégéken itt 6sszpontosuld kulturalis erd-
forrast a helyiek életébe, hogyan vélhat mindez egész
évre kreativ 0sztonzévé és ihletado forrassa.

Azt mar latjuk, hogy olykor tudunk rendkivilit alkotni.
Le kell szamolnunk végre az osond lGzemmoddal It
az id6, hogy bebizonyitsuk, minden egyes nappal tob-
bet tudunk véghez vinni.



A térség bevonasara vonatkozé tervek

Programunkat Veszprém és a Balaton régid kozos vallalkozasaként tervezzik megvaldsitani. A palyazat
vezetGje Veszprém, de a programunk a Balaton vidékének joval tdgabb térségére terjed ki — benne ter-
mészetvédelmi és NATURA 2000 teriiletekkel, az UNESCO Bakony-Balaton Geoparkkal és az UNESCO
Vilagodrokségi Listajara jelolt Balaton-felvidéki kulturtajjal is. Ez a természeti gazdagsag programunkban

is kbzponti szerepet jatszik.

A régié jogi és szervezeti szempontbdl soha nem volt egy-
séges, és az igy 6rokolt strukturak a mai napig addsak azzal,
hogy megfelel§ keretet biztositsanak a kdzds cselekvésnek
— pedig a mindennapi életlinket ezer szalon koti 6ssze a Ba-
laton kozelsége.

Regiondlis partnereinknek a programunk kozos tulajdonjo-
gat ajanlottuk fel, mégpedig a Veszprém-Balaton Zrt. ré-
vén: e cég, az EKF mar megalapitott irdnyitdszerve, a térség
legfontosabb érintett szereplGinek irdanyitasa alatt all, a ma-
gan-, a civil és a kozszférat egyarant lefedve. A szervezeti
struktdra is ennek megfelel6en épil fel, a regiondlis csa-
patot a regionalis koordinator fogja vezetni; valamint min-
den telepllésen jelen lesz egy EKF-Pont, amelyek egyben
az Ujonnan megalakitandd Balaton Kulturalis Tandcsnak is
tagjai.

A legf6bb 6rokség, amit az utdkornak hatra szeretnénk
hagyni, nem is Veszprémrdl szél, inkdbb egy Gjfajta kultu-
ralis egyezségrél Veszprém és a térség kdzott — és magdn a
térségen belll is.

Harom egylttm(kodési szintet hataroztunk meg:

Veszprém varosa A beruhdzasok és programok
(60 000 f6) tobbsége ide 6sszpontosulna.

A Balaton-felvidék és = A fontosabb projektek jelent8s

Veszprém kézvetlen része itt valdsulna meg, erdsit-

koérnyezete ve az itt taldlhato kisvarosok és

(Veszprém népességé- falvak helyzetét.

vel egyltt 224 000 f6) A kélcsdnosen elényos projek-
tek rendszere megteremtené
az olyannyira hidnyzé kapcsola-
tokat a helyi kozosségek kozott,
és biztositana Veszprém, mint
a térség kozpontja szamara a
szUkséges kulturalis kapacitast.

Balatoni iidiil6korzet E tdgabb régidban olyan kilon-

(a fentiekkel egyiitt féle haldzatos projekteket ter-

437 000 f6) vezlink, amelyek megfelelnek a
kialakitani kivant térségi arculat-
nak, tovabba olyan kiemelt helyi
rendezvényeket tdmogatnank,
amelyek 6sszhangban vannak
az EKF-célok szellemiségével.
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A varos és a régio kulturalis profilja

Veszprém, féleg méretéhez képest, meglepben gazdag
kulturdlis élettel rendelkezik: Magyarorszag 16 legna-
gyobb varosa, kulturdlis hatasat nézve mégis a top 5
k6zé tartozik. Ha ehhez hozzavesszik a Balaton kultura-
lis és szellemi jelent6ségét, batran kijelenthetjik, hogy
kulturdlis profilunk abszolUt orszagos jelentdség.

Veszprém egyik legkomolyabb kilonlegessége az a
vallalkozd szellem, ami nagyrendezvényeink, fesztival-
jaink és kulturalis intézményeink kdzul sokban rendre
visszakdszon. Szerencsénkre, ugyanis, Veszprém nem
csak az dlmodozok, hanem a megvaldsitok varosa is.
Veszprém legfontosabb kulturdlis eseményei mind
alulrdl kezdeményezett és kitartd munkaval megva-
|6sitott Otletekként dregbitik a varos hirnevét. Akinek
van egy 6tlete, egy alma, kulturdlis elhivatottsaga, na-
lunk szdmithat ra, hogy nem lesz egyediil a megvaldsi-
tasban sem. Veszprém sokszor bizonyitotta mar, hogy
remek keret és hattér ebben. Tudjuk, hogy meg kell
becsiinlink az alkotd szellemet.

Legyen az elsé példa a Veszprémi Utcazene Feszti-
val, ami minden év juliusdban megbizhatéan meg-
tolti négy napra a varos utcdit élettel. Szervezdje,
Murakdzy Péter, husz éve minden nydron bebizo-
nyitja, hogy az élézene a legjobb eszkdz, ha élettel
akarjuk megtolteni a varos tereit. A kezdetekkor
egy kvazi polgari engedetlenségi mozgalom élére
allt, egy egyszer( kérdéssel: egy élettelen varosban
akarnunk éIni vagy egy nylzsgd, életteli helyen,
ami vonzza a fiatalokat? Most, 2018-ban, a fesztival
sorra halmozza a sikereket. 100 000 ember j6tt el a
délutani tehetségkutatora és a Veszprém-szerte 14
szinpadon, magyar és nemzetkdzi mlvészek kozre-
mikodésével bemutatott ingyenes esti el6addsok-
ra. Amikor a helyi dvodasokat kérdeztik arrél, hogy
mik szeretnének lenni, amikor felnének, rengete-
gen valaszoltak, hogy ,utcazenész!”.

Mészaros Zoltannak, zenekedvelS vallalkozoként,
feltett szandéka volt, hogy vildgszinvonalu el6-
addsokat hozzon Veszprémbe. Ebbdl sziletett a
VeszprémFest, a nyari eurdpai vilagzenei fesztivalok
mara oszlopos tagja, ami minden évben tébb, mint
30 000 fizetd latogatdval tolti meg a Varnegyedet.
Az Auer Heged(ifesztival elinditdsa merész vallalko-
zas volt egy Veszprém méretd varosban. Vezetdje,
Kovéacs Péter azonban kdvetkezetesen épitette fel a
mara mar vilagszinvonall nemzetkdzi heged(fesz-
tivalt. A Veszprémben sziletett Auer Lipdtnak allit
méltd emléket a rendezvény megszervezésével,

akinek oktatdsi mddszereit a mai napig vilagszerte
alkalmazzak, New Yorktdl Moszkvaig.
Legsikeresebb kulturalis tertnk szintén egy kultu-
rarajong6 vallalkozé 6tletébdl ered, a varoskdzpont
felhagyott mozijat alakitva at egy olyan kulturdlis
térré, amit a piaci és a kozszolgdlati mikodés egy-
sége tud fenntartani. A Hangvilla egyszerre biztosit
kivaléan felszerelt mlkodési helyszint varosi zene-
karoknak és egy szinhaznak, valamint mUkodik a
Veszprémi Programiroda (a varosi rendezvények és
fesztivalok szervez6csapata) kbzpontjaként. Remek
helyszin tovabba konferenciaknak, borkdstoldknak
is, a pincéjében pedig Magyarorszag egyik legjobb
alternativ zenei klubja mkodik.

A kortars mlvészetek kedvel6i kdrében két kiemel-
ked6éen magas szinvonalld mUvészeti galéria teszi
Veszprémet vilagszerte ismertté. Az egyik a Var-
negyedben taldlhatd Vass-gyljtemény, Vass Lasz-
|6 kollekcidja, aki a konstruktivista mUvészet ked-
velGjeként és a vildghirl Vass Cipb6k tervezdjeként
egyarant ismert. A masik a rendszeresen valtozd
kidllitasokkal operald Mivészetek Haza, ami jelen-
leg épp az Irokéz Gyljteménybdl, az Aczél féle TTT-
korszakbdl mutat be 80-as évekbeli mlveket — ta-
lan nem meglepé mddon az elsé két T-hez tartozd
alkotasokat hangsulyozva.

A lista hosszan folytathatd. Fontos, hogy a stratégi-
ankkal batoritsuk, inspirdljuk és tAmogassuk azokat,
akik hasonldéan nagyokat mernek dlmodni — egy-
szersmind az egész régidban dsztondzzik a vallal-
kozdi szellem kibontakozdasat.

Mindazonadltal Veszprém esetében nem kulturdlis
elitizmusrol van szd. llyen erds munkasosztalyi je-
lenlét és egy mez6gazdasag dominalta régio mellett
nem is lehetne létjogosultsaga. Szerencsére a helyi
kozdnséglink mindig is nyitott volt a megszokottdl
eltérd kulturdlis kalandokra — mostanra pedig mar
nem is elégednének meg az atlagossal.

Pont ezért van nagy szikség a kozfinanszirozott
kulturdlis kinalaton tul arra az energiara és vallalko-
26 szellemre, amirél az el6bbiekben irtunk. Pedig a
kulturdlis alapelldtds is magas szinvonalat képvisel:
része tobbek kozott két szinhdz, egy babszinhaz, egy
rendkivil aktiv levéltar, a Laczkd Dezsé Mlzeum vagy
épp a kivalé Agdra MUvel8dési Kozpont a varos kdzel
egyharmadanak otthont adé Haszkovo lakételepen.
Az, hogy mindezen intézmények Uj lendiletet kapja-
nak és tullépjenek a megszokott rutinszerld mdkodé-
sen, palydzatunk egyik kulcsambicidja.



/ o Miivészetek Volgye

A magyar vidéki feszti-
valok ékkove (200 000
latogato)

o Paloznaki Jazzpiknik
Vilagsztarok a sz6l6hegyen
(17 000 latogato)

9 Magyar ForditoHaz
Kortars irodalom nyelvi
kozvetitbje

o e Salvatore Quasimodo
\ Nemzetkozi Koltéverseny
Ahol a kortars koltészet
életre kel

€ zsids Kivalssagok Haza
Kiallitas a tulélésrdl egy
hajdani zsinagogéban

o Bakonyi Természet-
tudomanyi Muzeum
Egy egyedilalld vidéki muzeum
(ami két teljes mamut csont-
vaznak is otthont ad)

o Pannon Csillagda
% Paratlan csillagaszati
ismeretterjeszt6
centrum

@0

L
5.0

Kaptalantoti

Béke Miivel6dési Haz
A szocredl épitészet
gyongyszeme

— nagyon retro

o Snétberger Zenei
Tehetség K6zpont
Roma szarmazasu zenei
tehetségek mentordlasa

Als6orsi Amfiteatrum
Szinhaz és koncertek egy
régi k6fejtd szinpadan
(3000 féréhely)

Balaton-atuszas
8000 ember 5,2 km-es
tavon szeli at a tavat

Kompkoncertek

A magyar popzene legna-
gyobbjai napszélltakor a
Balaton kozepén

Bakonylg oZirc e % 0

FelsGors
Kapolcs Alséors
o Paloznakq 0
Balatonfiired e
Zanka Tiha

. ®®® Zamardi

Oriasi gyermektdbor a
toparton 3000 féréhellyel

@ A legnagyobb egykori
g uttérétabor

A @ Festetics-kastély
n Hazank 3 legnagyobb kastélya
— pompdsan arisztokratikus,

' ' nagyon jo akusztikaval

@ Liliomkert Piac

vasarnaponként a helyi mester-
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és inspiracio
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szinha’z, felolvasdestek egész
nyaron — dontéen sajat
produkcidban

Balaton Sound

Elektronikus zene a téparton
— 170 000 latogatd Eurdpa
minden pontjarol
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a régio vallasi kozpontja
1055 éta

A magyar termelGi piacok bolcséje,

Keszthely

Balatonfenyves

Mig az els6 koros palyazatban Veszprém kulturalis
rendszerét részleteztik, ezuttal a régid kulturalis
profiljdt mutatjuk be részletesebben. Még a fen-
ti térkép sem képes bemutatni teljes egészében,
mennyi és milyen sokszind kulturalis eseménynek
ad otthont a balatoni térség minden évben.

A kreativ szakmak (f6ként Budapesten él6 és dolgo-
z0) képviselGit mindig is vonzotta a Balaton kilén-
leges hangulata, kulturalis vallalkozdsok egész sorat
inspiralva a dizajnvasartol a pop-up galérian és a
kisérleti éttermen 4t a spontan koncertekig. Van-
nak napok, amikor tobb esemény zajlik egy zsakfa-
luban, mint Veszprémben, ami pedig mégiscsak a
régid kulturalis nagyagyuja lenne. Ebbél, még ha
javarészt tudattalanul is, de némi onkéntelen riva-
lizalas is fakad — mi viszont szeretnénk ezt a latens
versenyhelyzetet tudas- és tapasztalatmegosztdssa
atforditani, amely egyarant termékenyitéen hatna
Veszprém és a Balaton kulturdlis életére.

Ahogy azt mar emlitettlk, a kett6sség érzése igen-
csak jellemzé a régiodra: a felszinen fesztivalok lat-

Balatonfdldvar

@ Balatonboglar

szanak, gazdag és pezsgd kulturalis életet sejtetve,
mig a helyi, hétkdznapi haszndlatra szant kulturalis
kinalat mar jéval kidbranditobb képet mutat.
Régionk egyik sajnalatos gyengesége, hogy sem-
miféle formalis kulturalis igazgatdsi szint (sem) fedi
le a tertletét. Ebbdl kovetkezik, hogy a regionalis
kultura megfelelé szervezéséhez, sokszinlségének
érvényre juttatdsahoz mindenképp szlkségink van
valamilyen — akdr alulrél, akar fellrdl épitkezé —
szervezetre, olyasfélére, ami képes lehet adaptalni
a Veszprémben mar elég jol bevalt, a vallalkozdi
kezdeményezéseket batoritd, az igényeket jol ko-
vetni képes kulturamukddtetési modellt. igy, elkép-
zeléslink szerint, minden telepilés dnkormanyzata,
Veszprémtdl a legkisebb falvakig, részese lesz az ek-
képp valéban regionalis EKF-programnak, és a Vesz-
prém-Balaton 2023 Zrt-nek is. Végre esélylink lesz
ra, hogy egységes, befogadd, szerethetd kulturdlis
kozOsséggé valhassunk, egylitt tervezve és egyltt
valdsitva meg a kdzos kulturalis jovEképlinket.

Programunk koncepcidja

Nem gondoljuk, hogy 2024-ben egy teljesen 4j vi-
lagban ébredink majd fel — de azt igen, hogy ad-
digra gyokeresen atalakult gondolkodasmaoddal.
Veszprém bizonyos tekintetben maris tulteljesi-
tette azt, amit egy 60 ezres lélekszamu eurdpai
varostél elvarnank. De ha egyszer tény, hogy a
varosunk és a régiénk egyarant kiemelt szerepet
tolt be az orszag mvészeti és kulturdlis életében,
akkor merjlink és akarjunk egyre aktivabbak, egyre
jobbak lenni. A bennink rejlé potencialt kihasznal-
va hangaddkka szeretnénk valni — és nem beérni
azzal a szereppel, hogy a hatsé sorban Ulve jegy-
zetellink.

2023-ban Uj idészamitast kezdlnk. Itt az ideje,
hogy tullépjink a provincializmusunkon, tullép-
jlnk a kishitlséglinkon és tullépjlink a kdzonyds-
séginkon.

Ezért adtuk ezt a cimet a koncepcidinknak: TULLEPNI.
Le fogjuk rombolni a varos és a régié kozt épllt fa-
lakat és meriink végre azok lenni, amely szerepre
hivatottak vagyunk: egy izgalmas, Uj, mégis hosszu
multra visszatekint6 eurdpai kulturalis tér.

A tullépésre haszndlt angol kifejezés, a ,beyond”
valdjaban nem fordithatd le egyetlen magyar szo-
val —a magyar nyelv egyszerlen nem igy makodik.
A ,Tullépni sajat magunkon” annyit jelent, hogy a
jelenlegi allapotunkat meghaladjuk, tovabbfejl§-
dink onnan. De egyuttal azt is jelenti, hogy , T6bb,
mint Veszprém” — mindez arra utal, hogy régiénk-
kal kdzosen végképp tobbek lehetlink annal, amik
most vagyunk.

Az EKF-cim a mi szemUnkben egy nélkilozhetetlen
eszkdz, olyan, ami képes valtozasra 6sztondzni min-
ket, meghaladni 6nmagunkat, Ugy egyénekként,
mint kozosségként: tullépve a fejekben levé korla-
tokon, gatlasokon, igazi egységet eredményezve a
varos kreativ, kulturalis és tarsas életében.

Erre a kalandra hivjuk meg egész Eurdpat — és
nem csupan szemlélédének, hanem aktiv részt-
vevének, a kozos felfedezés élményéért. Az alta-
lunk kezdeményezett Ujszerl parbeszédek remek
kiindulépontot teremtenek egy olyan légkér meg-
teremtéséhez, amiben szabadon megismerhetd,
megérhetd lesz a nemzeti és eurdpai narrativak
minden elképzelhetd rétege. ’
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B HOSSZU TAVU STRATEGIAHOZ

VALO HOZZAJARULAS

Kulturalis stratégia; kulturalis és kreativ szektorok, kapcsolat a gazdasagi és
szocidlis szektorokkal; kulturalis tevékenységek fenntartasa a cim viselése

utani idészakban

Az Eurdpa Kulturalis Févarosa kezdeményezés megjelenése a stratégiaban

E két kérdést Osszevontuk, hiszen mindkettére a
stratégiankban felvazolt jovéképhez kapcsolddva
tudunk leginkdbb valaszt adni. Stratégidank a ko-
vetkez§ kihivasokra fékuszal:
Veszprém kulturdlis stratégidja a 2018 és 2030 ko-
zOtti id6szakra sz6l6 rovid- és hosszu tavu tervek
és célok Osszetett rendszere. A startégiat Vesz-
prém Megyei Jogu Varos Kozgylilése 2017 decem-
berében fogadta el.
e \Veszprém regiondlis kultUrakatalizator-
szerepe megerdsitésre szorul.
® A szocializmusbdl 6rokélt passziv kulturélis
intézményi mkodtetési rutinok helyett
naprakész, proaktiv, eurdpai latokord szol-
gdltatoi szemléletet kell meghonositanunk.

e Foglalkoznunk kell azzal a szakadékkal, amit
a csokkend tarsadalmi kohézid és a tarsadalmi
elszigetel6dés huz az egyének, illetve a
kozdsségi és kulturalis élet rétegei kozé — ez
kozonségfejlesztési feladataink alapkérdése.

® Arégidban él6 fiatalok szamara szinvonalasabb
kulturdlis képzéseket kell kindlnunk.

® Azolcsé tomegturizmust kiszolgalod kinalatot
mindségi, fenntarthato turisztikai termékekkel
kell felvaltanunk.

Hiszlink abban, hogy kulturdlis stratégidank nem csak
egy darab papir, hanem sokkal inkabb egy térkép,
egy cselekvési terv, amely az aldbbiakban bemuta-
tott jovéképlink elérését teszi lehet6vé.

Jovokép

Versenyképes lakohely — minGségi, odakoltozés-
re, helyben maradasra és befektetésre egyarant
0sztdonz6 kulturdlis kindlat

Mindségi turizmus — egységes régios turizmus-
fejlesztés, a min&ségi, egész éves, fenntarthato
kulturalis turizmus hangsulya

Erésebb alapokon dllo kreativ ipar — a kreativ
vallalkozdsok névekedését tdmogatd kozeg
megteremtése

Okos 6rékségvédelem — a kulturalis értékdrzés, a kreativ ipar-
agak és a mivészetek szoros egylttmiikodése

Kbzosségteremtd kultura — szorosabb lakdhelyi kot6dések,
erdsebb kozosségi egylttmikodések

Kézonségfejlesztés és mivészeti oktatds — megfelel6 képzési
keretek biztositasa a jové mlvészeinek, a kulturalis bevonas
Ujragondoldsa Veszprémben és a balatoni régidoban egyarant

A dizajnvezérelt varos koncepcio

Ismerjik a mondast: ha valddi valtozast akarunk,
el6szor a sajat gondolkoddasmoddunkat kell atformal-
nunk. Esetlinkben a varost ér6 kihivasok jelentésen
meghaladjdk kapacitdsainkat, kovetkezésképp a
gondolkozasmodunk alakitdsa az, amivel kozelebb
kerUlhetlink céljainkhoz. Ezen atalakitds esetlnk-
ben egy joviformald eszkdztdr megadlmodasat je-
lentette, aminek magva a dizajn, pontosabban a
dizajnvezérelt varos koncepcidja. Mindez remekdil
illeszkedik az el6ttlnk allo feladatokhoz és palya-

zatunk kimenetelét8l flggetlentil meg kivanjuk
tartani vezérelvként. Oridsi szabadsagot jelentett
az EKF-programunk fejlesztése soran, hogy ezaltal
kiléphettiink a korabbi dontések, strukturak és fo-
lyamatok szabta korlatok kozil és egy teljesen élet-
szagl programot alkothattunk. Nem arrdl van szo,
hogy valamiféle tabula rasaként Ujra kellene indita-
nunk a varos mikodését (bar néhany esetben nem
art), inkabb arrél, hogy a friss gondolatok tobbet
segitettek, mint a berdgz8dott szokasok kdvetése
tette volna.

De hogyan segiti mindez elérni a fentebb emlitett
stratégiai céljainkat? Példaul ravezetheti a helyi in-
tézményeket, hogyan ismerhetik fel és szolgalhatjak
ki @ mar meglevé és U] célcsoportjaik sziikségleteit.
Vagy segithet athidalni a kulturdlis szerepl6k kozott
tatongd szakadékot. Segithet kreativ megolddsokkal
Uj életet lehelni az Ures helyiségekbe és terekbe. Uj
attitGdmintakat kinalhat a személyes, az zleti és a
kozosségi kulturalis aktivitdsok szamara.
Célunk, hogy egyesitsiik a varos innovacios erejét,
tuddsalapul gazdasagat, a hétkdznapi élmények sz6-
vedékét és az itt él6k kapcsolathalodjat és tudasat.
Epp ezért készitiink a palyazatunkkal parhuzamosan
egy akcidtervet is, benne olyan kisérleti projektekkel,
ami révén 2019-2020-ra sokkal vildgosabban fogjuk
latni, hogyan alakitsuk ki a hosszu tavu stratégiankat.
E projektek témait mélyinterjuk és az EKF céljai és
szikségletei alapjan jeloltik ki: a lentiekben arra ho-
zunk par példat, mely pilotprojektek jarulnak hozza
kozvetlentl az EKF-programunk megvaldsitasahoz.
® Sport- és rekredcios lehet&ségek kialakitdsa
alulhasznositott varosi tereken
e Ures helyiségek és terek hasznositasa helyi
kezdeményezéseken alapuld kulturalis és
kozdsségi programokkal
e Innovativ szolgdltatdscsomagok fejlesztése az
atutazo turistak, a tobb napra ideldtogatok és
atmenetileg itt dolgozd szabaduszék szamara
e Hallgatdk bevonasa a varos életébe
e A monitoringfolyamatok eredményeinek
helyspecifikus tudasként vald kamatoztatdsa
Nem sokkal ezel6ttig inkabb egy titkos ambicid volt a
részinkrél — de az EKF-palyazatra torténd felkészilés
megerdsitette Onbizalmunkat: az UNESCO Kreativ Va-
rosok Halézatdba (Zene Varosa kategdridban) torténd
felvételhez vezet§ el6készlletek mar folyamatban
vannak. Mindez hatdrozottabb fejlédési iranyt ad va-
rosunknak —az eddig kevésbé tudatos mikddést valods
és elérhetd jovéképpé forditva at. A cselekvési terv
mar elkészllt, az elsd |épések zajlanak.
Stratégiank elkészitése arra is raébresztett minket,
hogy alaposabban meg kell ismernink a kdzonsé-
glinket: ha a teljes helyi tarsadalomra kiterjed6 ko-
zonségfejlesztésben gondolkozunk, ahhoz elGszor is
tudnunk kell, hogy ki része most a kulturafogyasztd
kézonségnek és ki az, aki (még) nem. Tobb hattér-
kutatast is lefolytattunk, ezekrél bévebben a Kdz6s-
ség bevonasa fejezetben irunk. A hangsuly egészen
a kdzelmultig sokkal inkdbb a marketingen volt. Uj
kulturdlis stratégiank az intézmény- és szektorkozi
egyUttmUkodésre tekint elsédleges eszkozként és
ezaltal Uj szemléletmodot kinal intézményi és in-
tézményrendszeren kivili szerepl6knek egyarant.

Szeretnénk kozelebb hozni egymdashoz a magan- és
a kozszféra szerepl6it mindennapi mikodésik soran,
nagyobb és sokszinlbb kdzonséget szdlitva igy meg.
Az EKF kozdnségfejlesztési stratégiaja ugyanezen va-
rosi kulturdlis stratégia célrendszerére épll, egy ki-
egészitéssel: a régios szemléletmadd erds jelenlétével.
Veszprém kulturalis stratégidja nem szabhat felada-
tokat vagy fogalmazhat meg elvarasokat mas énkor-
manyzatok szamara, igy az EKF-cim hivdszoként szol-
galhat, amelynek segitségével arra 6sztonozhetjik
a térség szereplGit, hogy lépjenek Ujfajta kulturalis
szovetségre vellnk.

A regionalis kulturdlis egyluttm(ikodés felé vezetd
ut fontos allomasa volt a Veszprém—Balaton 2023
Zrt. megalapitasa. A Zrt. jelenleg az EKF-program ki-
alakitdsara koncentral, a késébbiekben pedig fontos
szerepet tolt majd be a varos—régiod kulturdlis tengely
fejlesztésében és fenntartasaban is. A Balaton Kultu-
ralis Tanacs is e célt fogja szolgalni és 2023 utan remé-
nyeink szerint életben tartja a program soran felépult
regionalis kulturdlis haldzatot is.

Kulturalis stratégiank legf6bb ereje abban rejlik, hogy
tullép a megszokott kulturadefinicion és kiterjed a
varos egész életére, annak minden aspektusdra. A
kulturardl vald gondolkodas részévé teszi a kulturalis
szolgéltatasok tervezését, a kozosségfejlesztést, a ter-
helt vagy hattérbe szorult tarsadalmi csoportok be-
vonasat, Uj karrierlehetéségek felajanlasat fiatalok és
id6sek szamara — és igy tovabb. Mindez elsére eléggé
soknak hangozhat, de igazabdl egy masfajta gondol-
kodasmod meghonositasardl van szd, nem pedig a
varosi élet minden problémajanak megoldasardl.
Abban egészen biztosak vagyunk, hogy a kulturdlis
stratégiank varosi szintd, legfébb célkitlizéseit sokkal
gyorsabban el tudjuk érni azzal az extra lendilettel,
amit egy elnyert EKF-cim képes biztositani. Es ha ez
teljesul, varakozasaink szerint a stratégiank megfele-
|6 kereteket biztosit azoknak a szikséges kulturdlis,
gazdasagi és tarsadalmi valtozasoknak is, amik utdna
biztositani fogjak azt a kulturalis kapacitast, ami ré-
vén sikeres EKF-évet zarhatunk majd 2023-ban.
EKF-palydzatunk arra sarkall minket, hogy merjink
nagyot almodni, merjink eurdpai perspektivaban
gondolkodni —ami kell is ahhoz, hogy olyan partne-
reket (és olyan megoldasokat) talaljunk, akik hason-
|6 helyzetben vannak, hasonlé jovéképkérdésekkel
szembesllnek, mint mi. Az EKF-cim egyben olyan
id6kényszert is jelent, ami a megszokottnal sokkal
eredményorientaltabb és hatékonyabb m(kddésre
sarkall minket. Es persze mar dnmagdaban EKF-jeldlt
mivoltunk is nagyobb figyelmet iranyit Veszprémre
— Ugy a befekteték, mint mas gazdasagi és kulturalis
partnerek irdnyabal.
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Varosfejlesztés

A kulturdlis stratégidank megvaldsitasat varosfejlesz-
tési terveink is segitik. Szamos jelent6s kulturdlis
infrastrukturafejlesztést irdnyoztunk elé a kovetkezd
évekre, amik 8sszességében jelentds hatassal lesznek
a varos és a kreativ iparagak helyzetére — ezen fej-
lesztések a kulturalis stratégiaval is szoros szinergikus
kapcsolatban alinak (Id. K18 a) és d) valaszokat).

Es hogyan folytatjuk 2023 utan?

Bdar 2023 nehezen felllbecsiilhets fontossagu cezura
lehet szamunkra, a kulturdlis stratégiank azért mesz-
sze nem csak errél az egy évrdl szél. Keményen kell
dolgoznunk azért, hogy mindaz, amit a varos lakoival
egyltt megalmodtunk — Uj szokasok, Uj programok,
Uj egylttmikodések — valdosagga valjon. A stratégi-
ank arra is készen all, hogy 2023 utdn mindezen Uj

kapcsolatokbdl és mikodési keretekbdl hosszu ta-
von is a lehetd legtobbet hozza ki. Az, hogy az EKF-
programok révén a kozdsen megélt eurdpaisag Uj
szintjeit tapasztalhatjuk majd meg a varos kulturalis
szinterében, tovabbéls tapasztalat lesz, olyan, ami itt
marad kozéttink.

Nem csak Veszprém gazdasagi életét fogja atfor-
malni, ahogy egyre mélyebben bevonjuk a kreativ
szektort a varos mindennapi életébe — hasonld ha-
tassal lesz a varos tarsadalmara is. A kulturdlis stra-
tégia és az EKF-program nem csupan arrol szél, hogy
minél teljesebb jéllétet biztositsonVeszprém lako-
inak: legalabb ennyire fontos, hogy segitségével a
passziv kdozonségbdl és a passziv varoshasznaldkbol
proaktiv partnereket, elkotelezett alkototarsakat és
kezdeményez&kész, magabiztos polgarokat tudjunk
teremteni.

Hosszu tavu kulturdlis, szocialis, gazdasagi (és varosfejlesztési) hatasok

Az els6 alkalommal, amikor megprébaltuk felvazol-
ni az EKF-cim lehetséges hatdsait, egy boldog, intel-
ligens és egyUttm{dkodd varos és térség képe jelent
meg a lelki szemeink el6tt. Aztan persze hamar ra-
jottink, hogy az EKF-cim nem varazspalca, nem fog-
ja egy suhintdssal megoldani az 6sszes probléman-
kat — tovabba, sajnos, szuperh§sdkké sem valtoztat
minket a dontés masnapjdra.

lgy az itt ismertetett dsszes hatds a redlis alapokon
allé tudomanyos fantasztikum vildgaba tartozik.
Segitett felvazolnunk egy realis jovéképet gy, hogy
kozben tdl tudtunk lépni napjaink sokszor felszi-
nes problémain, és egy pillanatra sem tévesztettik
szem el8l f6 céljainkat és azt, hogy miért is vagtunk
bele ebbe a kalandba.

KULTURALIS HATASOK // A siker mércéje: hogy
az eurdpai kulturdlis szintér szerves részévé
valunk — varosként és térségként egyarant

Megszabadulunk a kishitliségtél és meriink
nagyot almodni

Abban hiszlink és aszerint cseleksziink,
hogy Eurdpa hozzank, mi pedig Eurépdhoz
tartozunk

TARSADALMI HATASOK // A siker mércéje: hogy nem hallunk tobb
»,mindegy”-et a Veszprémben és a térségben él6kto|

Tisztabban lathato, Uj perspektivaba keril6 eurdpai értékek
Kevesebb elditélet a fejekben, tobb kivancsisag a szivekben

Hangsulyosabb, egységes helyi identitas, az eurdpaisdg dimenzidjaval kiegésziilve

A koztéri mivészet és a kdzos alkotdsok atformaljak az emberek szemléletét

Tamogatjuk a kezdeményez&készséget,
segitjik a terveket tettekre valtani

Véget vetlink Veszprém régios elszigeteltsé-
gének

Jobban érvényesitjik a régios érdekeket,
tullépiink a bezarkdzé hozzaallason

A fiatalabb korcsoportok aktivabban lesznek jelen a civil szféraban
Tobb 6nkéntes munka

Elettel megtel& szomszédsagok, varosrészek

A kulturdhoz torténé hozzaférés exkluziv szolgaltatasbdl alapellatassa valik

Veszprém és a Balaton a kulturdlis turizmus
elismert célpontjaiva valnak

Az eurdpai partnerségek az altalanos gyakor-
latot fogjak jelenteni, nem ritka kivételeket

Ami j6, azt masokkal is osszuk meg —az EKF-élmény 6sszehozza az embereket

Hatékonyabb kozosségépités a falvakban

NG a vidéki élet, a vidéki életstilus presztizse

Novekvé kultlrafogyasztas, kilonosen a
jelenleg passziv csoportok kérében

A természet Ujrafelfedezése

GAZDASAGI HATASOK // A siker mércéje: enyhébb
szezonalitas és gazdasagi diverzifikacio

A Veszprém- és a Balaton-marka Ujrapozicionalasa a
magyar és nemzetkozi piacon egyarant

Veszprém a kreativ ipardgak Uj kozpontjava valik, csok-
kentve ezzel a helyi gazdasag szezonalitasat

A térség négy évszakos idegenforgalmi célpont lesz

Kulturdlis vallalkozasi modell elterjedése és a magdn- és koz-
szférabeli kulturdlis szereplék kozti kapcsolatok erésddése

A térség uttord szerepet vallal az Ujszerli munkaszerve-
zési mddszerek meghonositasdban

Az elnéptelenedd falvak elindulnak az Ujjaéledés utjan

Kulturdlis intézmények javuld gazdasagi fenntarthatdsaga

OKOLOGIAI HATASOK — A siker mércéje: az egész évre
kiterjedd, fenntarthato turizmus

A fenntarthat fold-és tajhasznalatot biztositd megoldasokat
Magasabb szint( tarsadalmi és kdrnyezeti tudatossag
,201d” fesztivalok feltételrendszerének kidolgozasa és
érvényre juttatdsa

VAROSI ELETET ERINTO HATASOK — A siker mércéje: hogy
a megujuld varosi terek pezsgé élettel teljenek meg

A fiatalabb generaciok is aktiv dontéshozdi szerepet
kovetelnek meg maguknak a véros jovéje formalasaban

Atalakulé térhasznalat, atalakuld varosi szolgaltatasok

Bevonjuk az elszigetelt varosrészeket Veszprém vérkeringésébe
_______________________________________________________________________|

(Es boldogan éliink, mig meg nem halunk.) (Vagy amig egy napon egy Ujabb nagy dlommal a fejiink-

ben ébrediink fel.)

A cim altal a jelolt varosra gyakorolt hatas nyomon kovetésére és értéke-
lésére, valamint az értékelés eredményeinek terjesztésére szdlo tervek

Meg akarjuk mutatni, hogyan mérhet6k varosunk
arra tett eréfeszitései, hogy tullépjen a komfortzona-
jan. Ezt szem el6tt tartva alakitottuk ki monitoring-
és értékeld rendszeriinket, amit akar ,A mérésen tul”
fantazianévvel is illethetnénk.

Azt, hogy mit jelent szdmunkra a siker, tobbféle né-
z6pontbdl is vizsgaljuk: egyrészt az el6z8 kérdésben
meghatdroztuk, hogy egyes terileteken mit tekinte-
nénk sikernek, masrészt a kulturalis startégiank cél-
kitlizéseit bemutatd 5. kérdésben is érintettlk. Lesz-
nek olyan sikerszempontjaink, amiket konnyd mérni,
de akadnak olyanok is, amiknél mar messze nem
egyértelm(i, mi a tobb és mi a kevesebb. Igy aztan
probaltunk tébbféleképp inspirdlddni: a multbéli és
eljovendd EKF-pdlyazatokon tul mas, hasonld lépté-
kd kulturdlis programok anyagaibdl is. Kiemelked&en
fontos szempont, hogy rendesen mérni tudjuk majd
a varos—régio kapcsolat dinamikajat — ha sikerdl, ér-
tékes tapasztalatokkal gazdagithatjuk majd mas, ha-
sonlé helyzetben levd EKF-jeloltek munkajat is.

A monitoringrendszer kialakitdsa soran harom f6
alapelv vezérelt minket:

1) Atlathatésag: minden finanszirozdnk és tdmoga-
tonk lathatja majd, hogyan valdsulnak meg a célként
kit(izott valtozasok — és képesek lesziink azok prog-
rammal parhuzamos mérésére

2) Mérhet6ség: tudunk kell valdban nyomon kévetni,
hogy mi az, ami ténylegesen megvaldsul 2023-ban — igy
lathatjuk, hanyadan allunk az eredetileg kit(izott célokkal

3) El6remutatd szempontok: tartds valtozasok mé-
résére is alkalmas kell legyen

A KIINDULO ALLAPOT FELTERKEPEZESE
Mar most a kezlinkben van egy atfogd adathalmaz
arrdl, hol tartunk. Az elsd koros felkészilés tapaszta-
latai j6 irdanymutatdsként szolgdltak a masodik korre
vonatkozdan, és ennek megfelelSen is cselekedtliink
(Id. részletesebben a Kozosség bevonasa fejezetet). A
kiindulo allapotot a kévetkezé eszkozok segitségével
tudjuk feltérképezni:

e demogrdfiai, idegenforgalmi, gazdasagi, oktata-

si és kulturafogyasztasi statisztikai adatok telepi-

|ési, jarasi, megyei és balatoni régids szintjen

e a Design Terminallal egylttmUkodve készllt

egy 2017-es pillanatfelvétel Veszprém és a régio

kreativ iparardl (amit 2019-ben egy alaposabb

vizsgdlat finomit tovabb, az Aranyosvolgy-projekt

elSkészitésehez is kapcsolddva)

e egy alapos kérdGives kutatds annak a Haszkovo

lakotelepnek a mindennapjairdl és kulturafogyasz-

tasi szokasairdl, ahol a varos népességének kozel

egyharmada él

e egy belsé kutatds a Pannon Egyetem didkjainak

a varos kulturalis életéhez fliz6dé viszonyardl

® a Veszprémben és a régids jarasszékhelyeken

mkods kulturdlis intézmények kozonségének

feltérképezése

e az idegenforgalom mintazatainak feltarasa
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MI A FOLYTATAS?

Az indikdtorok részletes rendszerét a fenti megalapo-
20 vizsgalatok alapjan, a felkészllési id6szak kezdetén
allitjuk majd dssze, egyértelmdsitve a kapcsolatot a

kulturalis stratégia céljai (Id. 5. kérdés), a hosszu
tavu sikert meghatarozo tényezbk (Id. 7. kérdés), va-
lamint a Tul a mérésen mddszertan kdzott.

»Tul a mérésen” — stratégiai célok és indikatoraik
. ____________________________________________________________________________________________|

Stratégiai célok

Indikatorok

Veszprém vonzereje novekszik: lakdhelyként | Népességnovekedés
és uticélként, magyaroknak és kilfoldieknek | Fiatalok javulé elvandorldsi/visszatérési aranya

egyarant

Hazai és nemzetkozi szinten is elismert, a
varos lakdinak figyelmét magaval ragado
kulturalis kinalat

Okos 6rokségvédelemmel parosuld,
naprakész kulturalis kinalat

Veszprém az orszag egyik f6 kreativ
kodzpontjava valik

KultUrafogyasztok szamanak novekedése minden évszakban, a kinalat
fogyasztéi elismertségének emelkedése

Nagyobb aranyu tarsadalmi bevonddas az alkotdi folyamatokba
Kozonségszam novekedése a kortars mivészetekkel foglalkozd
muzeumokban és galériakban

Befektetési kedv ndvekedése, a befektetdk jellemz6 profiljanak,
haldzatossaganak elényos alakuldsa

A kreativ munkahelyek szamanak és a karrierutak valtozatossaganak

novekedése

Erds és fenntarthato civil szektor, megfelel§ | Kulturafogyasztok szamanak névekedése a kiemelt célcsoportokon bell

infrastrukturaval

Onkénteskedési hajlanddsag és elkdtelez8dés javuldsa, a kdzdsségi

aktivitas novekedése minden célcsoportban

A kulturalis képzések skaldjanak gazdagodasa

A civil szféra eurdpai kotédéseinek erésddése (két- és tobboldalu
egyUttm(ikddések szamanak ndvekedése rovid és hosszu tavu
projektekben egyarant)

Ujszer( horizontélis szemléletmddok meg-

A kulturamenedzsmentben érvényesilé gyakorlatok kornyezeti

honosodasa a kulturalis szektor m(ikddésben | fenntarthatdsaganak javulasa

Fenntarthatobb idegenforgalom, javuld
turisztikai mutatok

Veszprém és a Balaton megkérddjelezhetetlen idegenforgalmi
célpontta valik Eurdpa-szerte

Novekvé ldtogatdszam, emelkedd bevételek a helyi idegenforgalomban,
szezonon kivili ldtogatasok szdmanak novekedése

A monitoringrendszert elsésorban az EKF-cim el-
nyerését kovets elsé évben szerzendd kiinduldadat-
allomanyra épitjik. Innentdl kezdve folyamatosan
nyomon kovetjik, hogy haladunk a stratégiai célja-
ink megvaldsitasaval és az altalunk sikertényezéként
meghatarozott célallapotok elérésével.

Megkozelitésmaddunk egyik Ujszerlinek szant eleme,
hogy régidnkat nem csupan turisztikai célpontnak,
hanem kulturalis térnek is tekintjik. Ez a megkozeli-
tés Uj tavlatokat nyit: kordbban a régid statisztikai el-
sGsorban kvantitativ mutatokkal dolgoztak (dontéen
azt vizsgaltdk, hany éjszakat toltenek itt turistak vagy

hany hotelszobat foglaltak) — mostantél azonban
parhuzamos, egymast kiegészité kvantitativ és kvali-
tativ kutatasokat egyarant végezni fogunk.

Milyen valtozasokat hozhat az EKF a gondolkoda-
sunkban? Es a vildgszemléletiinkben? Hogyan ala-
kitja 4t a szokasainkat? Egy, az érzelmi, kulturdlis
és szellemi intelligencidt 6tvozé specidlis indexet
tervezlink kifejleszteni a Pannon Egyetem kutatdsa-
ira alapozva, amely képes lesz visszaadni e valtoza-
sokat. E modell néhany elemét a latogatdkat célzd
felmérésekben is alkalmazni szeretnénk.

MIKOR MERJUK?

2019-ben kerll sor a megalapozé vizsgalatok elvégzé-
sére vagy aktualizalasara, majd 2020-ban mikodés-
be |ép a monitoringrendszer; onnantdl fogva minden
évben részletes el6rehaladasi jelentést adunk ki. A
monitoringrél rendszeres ,pillanatképek” készilnek
2024-ig, majd a kifutasi id6szakban is, 2028-ig.

F68bb mérfoldkdveink:

2019 — Azkiinduld allapot meghatdrozasa, a régios
monitoringmodell bevezetése. A Veszprém
Panel megalapitasa (Id. kés6bb).

2021 - Az elsé atfogd monitoringjelentés,
benne a félidds hatdstanulmannyal.

2023 — Meérfoldkovek, kulcsindikatorok
el6rehaladasanak folyamatos kozzététele.

2024 — A \Veszprém 2023 EKF-évet értékel6
tanulmany publikalasa.

DISSZEMINACIO

Minden ,pillanatkép” elkésziltét egy nyilvdnos ese-
meény koveti, melyen bemutatjuk addigi megallapi-
tasainkat és megvitatjuk a levonandd konkltziokat.
Minden jelentést, igy a nagykodzonségnek szolo, kony-
nyen emészthetd anyagokat és az EKF-berkekben ér-
dekes szakmai tanulmanyokat is kozzétesszik online.

INNOVACIO

Szeretnénk Ujdonsagokkal is elSrukkolni a

monitoringrendszerinkben:
Legyiink képben a technoldgiaval — sokféle
innovativ eszkozt és megoldast (igy szoftveralkal-
mazasokat, fesztivalkartyakat, mobil GPS-adatokat
stb.) tervezlink alkalmazni. Specialis szakmai csapa-
tunk, a Korrigald Labor (Id. a szervezeti struktura-
nal) folyamatosan figyelemmel kiséri a technoldgia
fejlédését és segit neklink abban, hogy a legljabb
innovativ eszkdzokket és megoldasokat alkalmaz-
zunk rendszeriinkben, lehetévé téve ezdltal, hogy
hatékonyabban tervezhesslnk, valamint gyorsab-
ban és rugalmasabban reagdlhassunk az egyes
helyzetekben. Jelen lesziink a kdzosségi média épp
relevans platformjain is, hogy lassuk és értstik, mi
érdekli éppen az embereket.
Nyilt hozzaférésli adatbazisként, mindenki
szamara ingyenesen hozzaférheté modon mu-
kodtetjuk majd az EKF-fel kapcsolatos, 2023
el6tt, soran, utan osszegydjtott adatokat kezeld
rendszereket. A dizajnvezérelt varos koncepci-
onk megvaldsitasa soran is hasonld, nyilt hozza-
férés(i adatbazist terveziink |étrehozni.

Veszprém Panel — 2020-t6l kezdve egy allandd,
a veszprémiek minden rétegét lefedd panel is
részt vesz majd a monitoringban, lakossagi ta-
nacsadoé fokuszcsoportként. A velik végzett fel-
mérések alapjan mikroszinten is nyomon tudjuk
majd kovetni, mérni tudjuk az EKF-et el6készitd,
megvaldsitd munkank hatdsait és visszajelzése-
ket kaphatunk példaul a kommunikaciénk sike-
rességérdl is.

Strand Panel — egy 6nkéntesekbdl allé csoport
2020-tél kezdve nyaranta elldtogat néhany ki-
valasztott balatoni strandra, hogy felmérje, ho-
gyan csapodik le a kdzvéleményben az EKF, mit
gondolnak az épp lathatd projektjeinkrdl és az
azok altal érintett témakrol.

Regiondlis kultiramonitoring — a régids el-
kotelez6dés és egylttm(ikodés mindsége
sarkalatos kérdés a programunk sikeressége
szempontjabdl, amit rdadasul szamos érzé-
keny pont és nehezen megfoghatd akadaly is
terhel. 2020-2022-re tervezzik, hogy megbir-
kdzzunk a kihivassal és a volt, illetve eljovendd
EKF-cimvisel6k tapasztalataira nagyban épitve
kifejlessziink és belzemeljink egy modellt a
regionalis kulturdlis hatdsok értékelésére. Elsé
lépésként, 2019-ben, a 2024-es EKF-jeldlt Tar-
tuval kézésen nemzetkdzi workshopot szerve-
zink a témarol.

KI MERI?

Az EKF csapataval mint a felmérések végfel-
hasznaldjaval szoros egylttmkodésben a Ko-
ordindcids és Ertékeld Kozpontot (KEK) végzi
az elemz6- és kutatémunkat és egyben a kilon-
b6z6 partnerek kozotti koordinaciot.

A KEK tagjai:

e A Pannon Egyetem érintett karai
(Gazdasagtudomanyi Kar, Modern Filoldgiai és
Tarsadalomtudomanyi Kar)

® Fokuszcsoport Kutatdkozpont (Pannon Egyetem)

e Egy flggetlen kutatd- és elemzbintézet

A monitoring eredményeit a KEK rendszeresen
prezentdlja majd az igazgatétandcsnak. Az EKF-
csapat felel majd a KEK-kel valé folyamatos kap-
csolattartasért, illetve teszi elérhetévé szamara a
szUkséges informacidkat a programrol.

15



16

B EUROPAI VONATKOZASOK

Tevékenységeink hatokore és minGsége:

a) Az eurodpai kulturalis sokszinliség, a kulturak kozotti parbeszéd és az
eurdpai polgarok nagyobb kdlcsonos megértésének el6mozditasa

b) Az eurdpai kulturak, a kulturalis 6rokség és torténelem k6z6s vonasainak
kiemelése, valamint az europai integracio és az aktualis eurdpai témak

megyvilagitasa

A térséglink kiulonleges szerepet tOltott be Eurdpa
kozelmultjaban, egyfajta kivétel volt a keleti és nyugati
blokkok kozti parbeszéd altaldnos érvényd tilalma aldl.
A Balaton volt azon kevés helyszinek egyike 1989 el6tt,
ahol taldlkozhattak egymassal a Keletrél és a Nyugat-
rél érkezdék. Itt 1athattak Ujra viszont egymast csaladok,
baratok, szeretdk; itt értek 6ssze az egymassal versen-
g6 vilagnézetek. Ez a szerep, a maga o6roklott kilonle-
gességével, komoly ihletet biztositott a klasszikusabb
projektjeinkhez, de az aktudlis kihivdsok megvalaszo-
lasdhoz is remek kiinduldpontul szolgalt.

A komp, amint folyamatosan ingazik a folyo két part-
ja, esetlinkben Kelet és Nyugat kozott, hazank egyik
alapmetafordja. Az értelmezési keretek persze val-
toznak: az értékek milyenséget mar kevésbé a fizikai
tér és mindinkabb a posztmodern konturtalansaga
hatarozza meg, aminek inkabb netes keresérobotok
szolgalnak jo illusztracioul, nem kompok. Megkony-
nyebblilés, hogy nem vagyunk mar két vildgrend
hatarvidéke, és 2023-ban sokkal aktualisabb és pozi-
tivabb célokra hasznalhatjuk a magunk komp mivol-
tat. Magyarorszag, legalabbis kulturalis szempontbdl,
tovabbra is hatarvidékek metszéspontjaban fekszik:
tBbbszdros vallasfoldrajzi valasztdvonal, senki foldje
a szlav és german kulturdk kozott, tovabba napja-
inkban épp a kilonbozE eurdpai értékvalasztasok
Utkdz6pontja is. Mindezek tikrében kompunkat for-
ditdkorongga alakitjuk at — egy felliletté, ami minden
iranybdl minden irdnyba képes biztositani a gondola-
tok és otletek szabad dramlasat.

A Veszprém 2023 szdmdra egy Uj, modern talalkozo-
hely szerepét dlmodtuk meg: minthogy a varosunk
kulonféle profilu térségek taldlkozasanal fekszik, komoly
tapasztalatunk van a taldlkozohely mfajaban, ezt kell
most eurdpai szintre felskaldznunk. Eurdpaban és tar-
sadalmaiban ma szamtalan torésvonal hizddik — és bar
nem hisszik, hogy az EKF-palyazatunk A Megoldas, de
mindenképp Uj parbeszédek, Uj vitak kezdetét jelent-
heti. Reményeink szerint olyanokét, amik kevesebb fe-
szlltséghez és tobb kdlcsonds megértéshez vezetnek.
16 par kérdés felmerilt benniink a 2023-as program
tervezése kdzben. Hogyan tudunk olyan talalkozo-

helyet teremteni, ahol tul lehet |épni azokon a gyilkos
vitakon, amik teljesen maguk ala temették az eurd-
pai dialdgust? Hogyan tudjuk a feszlltségeket jaték-
kal feloldani? Hogyan mutathat Uj utakat az, ha ki- és
atbeszéljik ellentétjeinket?

Szabadsdg Koéztdrsasdg programsorozatunk kifeje-
zetten ezekre a kérdésekre prébal valaszokat keres-
ni, leginkabb vitalehet6ségek generalasa révén. Ha
mar egy ilyen békés, végtelen nyugalmat draszto ré-
gidban élink, hatha meg tudjuk teremteni a légkort
a masféleség, az eurdpai valdsagok széles spektruma
felfedezéséhez és megbecsiiléséhez. Ezen Uj parbe-
szédeket a lehetd legszélesebb kor szamara tesszik
elérhetévé — az eurdpai fiatalok szamara példaul az
Erasmus MeetUp, a feln6tt kozonséget pedig példaul
A bor filozofidgja keretében tervezzik megszdlitani.
Kényszer( és dnkéntes elvandorlas. Egész Eurdpat
lekoti az a sokarcu problémakér, ami a haborus me-
nekultektdl a Nyugaton dolgozd kelet- és kdzép-eu-
ropai vendégmunkasokon at a Balatonhoz hasonld
aduléhelyeken letelepedd nyugdijasokig terjedd ska-
lan veti fel kérdések hosszU sorat. Komp projektiink
a koztesség helyzeteit koriljarva e fenti migracids
trendek jobb megismerését, a kdzos valaszkeresést
fogja szolgalni. Egy masik kezdeményezésiink, a Kbz-
tiink élnek, a vandorlasnak azt a vilagszerte egyre ter-
jedd esetét fogja feldolgozni, amikor a nyugdijaskort
elérg id6sek egy szebb és/vagy melegebb tajon toltik
a oregkorukat.

Osszeurdpai kérdés, Veszprém kornyékén pedig tobb
okbdl kiemelten fontos az is, hogyan talalhatunk Uj
funkcidkat a vidéki teriileteknek. llyen okot jelent a
zsugorodd aprofalvak kérdése, a hagyomanyos fold-
hasznalat — igy a sz6l6mUvelés — és a nyaralodk irdn-
ti novekvs igény Osszeegyeztethetetlensége, de az
idegenforgalom és a természetvédelem esetenkénti
ellenérdekeltsége is. A Szexi Régio Eszkéztdra pro-
jektben egész Eurdpara kitekintve fogunk megoldast
keresni arra, hogyan lehetne megdrizni, okosan fej-
leszteni a minket korilvevé egyedi kulturtdjat.

A vidéki élet vonzereje az elszértan észlelhet jo pél-
dak ellenére nem igazan javul Hello, Wood! és Semmi

extra projektjeink egyarant ezen hivatott valtoztatni,
innovacidt, tudatossagot, magabiztossagot csempész-
ve a falusi életbe. A kisteleptlések esetében kilono-
sen szembet(ing a kulturdlis kinalat erés szezonalitasa
amire a Pajta-hdlézat projektink reagdl, elGszor is Uj
kozdsségi helyszineket hozva létre, majd alulrél szer-
vez6dd programokkal toltve meg azokat.

Az eurdpai kis- (vagy kozép-) varosok identitasval-
saga minket is suUjt. Egy Veszprém-méret( varos
magas életmindséget képes nydjtani az itt éléknek:
természetkozelik a mindennapok, a kis tavolsagok
miatt az utazas sem id&igényes, rdadasul az infra-
struktura is csaladbarat. Mégis sokan latjak Veszpré-
met unalmasnak, hianyoljak a karrierlehetéségek
szélesebb korét. E problémakra kereslink valaszokat,
megoldasokat tobbek kozott a Jdtékos varos és A Ré-
gios Show projektjeinkben.

Eurdpa-szerte egyre nagyobb hangsulyt kapnak a
regionalis identitasok. A Balaton régié pedig kilono-
sen erGs tartalékokkal bir ezen a teriileten —tekintet-
tel arra, hogy a kozds balatoni identitast a lakossag
nagy része valéban magaénak vallja. Ettdl flggetle-
nil még dgy nekink, mint mas, hasonlo térségeknek
elég sokat kell még tanulni arrdl, hogyan hasznaljuk
ezt az identitast teremtd eréként. A felkészllés évei
alatt megteremtjlik azokat a kereteket, melyek ko-
z0tt ez az egyedi regiondlis identitds valddi tartalmat
és jovéképet kaphat. Mindezt tdmogatandd, az Eurd-
pa Nagy Tavai halozatépité projektiinkben meghiv-
juk a kontinens toparti régidit és a toparti embereit,
remek lehet8ségeket teremtve a partnerkereséshez,
illetve a vonatkozd jé gyakorlatok és hasznos tapasz-
talatok osszegydjtéséhez. Ez utdbbiakat tobbek kozt
A Szexi Régid Eszkbztdra és a Szornyek és Sell6k Parti-
ja projektekben is kamatoztathatjuk majd.

Régi addssagunk, hogy a kornyezeti fenntarthato-
sag szempontjait is beépitsiik a kulturdlis tevékeny-
ségeinkbe. Szamos eurdpai partnerliinkkel kdzosen
stratégiai egylttmikodést kezdeményeztiink a Ter-
mészetvédelmi Vildgalappal (WWF), aminek magva
egy horizontdlis kapacitasépitési projekt, amiben a
kulturdlis tevékenységek negativ kornyezeti hatasait
csokkenteni képes megoldasokat fejlesztiink és tesz-
tellink, illetve szabdlyozasi és gazdasagi akadalyokat is
felszamolunk.

Veszprém identitasanak kialakuldsaban jelentds sze-
repe volt annak, hogy évszazadok 6ta puspoki (Ujab-
ban érseki) székhely. A hit, a vallds, a spiritualitds ad-
hat er6t, adhat ihletet, de jelenthet félelmet is. Olyan
programokat terveziink, amik képesek kortars kontex-
tust biztositani a hit(ek) fontossaganak, nélkildézhetet-
len tarsadalmi szereplknek: a Csendnapok, a Mennyei
Hangzavar egyarant lesznek az dnreflexio terepei és a

vallas(ok) hétkoznapi szerepét koriljaré események. A
térség zsidd orokségét egy 6nalld projektben, a Vdlasz
a sététségre cimUiben dolgozzuk fel.

Az eurdpai fiatalok bevondsa — A mai fiatalok gyak-
ran ,csendes generacioként” definidljdk magukat.
Teljesen mas szabdlyok szerint kommunikalnak,
mint azok, akik a megszolitasukért felel8s kereteket
hivatottak 6sszerakni. Ezt az ellentmondast elsé lé-
pésben a dizdjnvezérelte vdros koncepcidink megva-
|ésitasaval tervezzik feloldani, Uj terepeket taldlva a
fiatalok bevonasara, egyszersmind olyan Uj eszkdzo-
ket is kredlva, amelyek a sajat generacidjukon bellli
kozos munkat tdmogatjak. A V Generdcid, a Balaton-
Tabor és a Campusnagykévetek projektek életszagu,
valddi feladatokat kinalnak majd nekik, eurdépai cse-
reprogramokkal tarva szélesre el8ttik a vilag ajtajat.
Az elveszett 6rokségek felélesztése (és az eddig
nem ismertek felfedezése) j6 ideje fontos téma az
eurdpai kulturdlis kozbeszédben. Mi is szdmos pro-
jektet épitettlink erre: Uj funkcidkkal toltjuk meg
lapostetSinket, Ujragondoljuk a belvarosi hiuszeme-
letest és mindezzel Eurdpa szamara is jo példakkal
szolgalunk arra vonatkozdan, hogyan lehet megsziin-
tetni a szocmodern épuletekkel szembeni altaldnos
megvetést. A Bunkerkultura projekt felhagyott ipari
és honvédségi terlleteknek, épiletegyltteseknek
segit majd uj, kortars feladatot talalni.

Az eurdpaisag kérdése — a palyazatunkat most irjuk,
2023-ig pedig még biztosan elég sok dolog fog val-
tozni. Hiszen az els@ kdrben még a brit EKF-tarsjelolt
varosokkal parhuzamosan dolgoztunk — de végul
,EKF-arvakka” valtunk, ahogy egy csapattagunk fo-
galmazott. Ami egy elég szomoru torténetbdl villant
fel egy epizddot, raaddsul olyanbdl, ami nem annyira
neklnk, inkdbb altaldban Eurdpanak szomoru. Ra-
mutat arra is, mennyi varatlan fordulat varhat még
rank.

Az EKF lényege épp az, hogy ersitse az eurdpai pol-
garokban a kozos kulturdlis térhez tartozds érzését.
lgy aztdn semmiképp nem hallgathatjuk el azt a ki-
lométerekrél latszo, orditd ellentmondast sem, hogy
mikdzben palydzunk, Magyarorszdg egyszersmind
az eurdpai nydj legfeketébb bdaranya is. Ezért kon-
centraltunk egy olyan program 6sszerakasara, amely
képes parbeszédet katalizalni az eurdpaisag efféle
(6n)ellentmondasairdl. Hiszen nem csak Magyaror-
szag tobb annadl sokkal, mint ahogy mostanaban a
hirekben megjelenik, hanem Eurdpa is — ennek tu-
datositdsa pedig olyan feladat, amire nem is annyira
projektekkel, inkdbb az altaldnos hozzaallasunkkal
tudunk reagalni, hogy minden vonatkozd palyazati
témankban a lehet§ legjobban érvényestlhessen
majd a fontossaga.
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c) Az eurdpai miivészek bevonasa, kiilonb6z6 orszagok szereplGi vagy varosai kozotti
egyluttmiikodés, valamint nemzetkozi partnerségek

. EKF Partnervarosok

Partnervarosok

Miivészeti partnerek . Kuratorok, mtivészek

Comic-Con London School B Margarita Dorovska
Bukerkultira of Architecture Szabadsdg Koztdrsasdg PUP Architects
San Diego CA / US Fuerza Bruta Hello, Wood! BG Hello, Wood!
Szérnyek és sellék partija London / UK AEDES London / UK
Buenos Aires / ARG | Wired'AeriaIHTheatr.t-e Egy troll metamorfdzisa
Szornyek és sellok partija Berlin / DE

B Kengo Kuma
Hello, Wood!

Kosmos
Hello, Wood!

Tokio/ JP Basel-Moscow-Bangkok
RU- CH- THAI
Aurea Foundation Rural Studi
Szabadsdg Koztdrsasag Ural SHiCIo
Toronto / CAN Hello, Wood!
Newbern AL/ US
SpaceSaloon Raconteur Sounds
Hello, Wood! Soundscape
us Los Angeles CA / US

London / UK

Hertie Fundation

Hack The Senses Szabadsdg Koztdrsasdg

Virtudlis vdros Raumilaher Berlin / DE
London /UK Hello, Wood!
Berlin / DE CODA Architects
i Pajta-hdlozat
frundgallina Sheffield / UK

Hello, Wood!
Neuchatel / CH British Museum
Afrikai hangszergytijtemény

London / UK

Central St Martins
Bukerkultura
London / UK

Association for Cultural Equity
Afrikai hangszergytijtemény

of Art Center for Social Design
Dizdjnvezérelt vdros

Maryland Institute College

[ Joachim Sauter

B Leeds/UK
Homo Ludens Akadémia

New York / USA ey € Szabadsdg Koztarsasdag Hangok és Zajok Hdza
Jatékos vdros Berlin / DE Tancolj!
Baltimore / USA 0 o 4
Smithsonian Institute The Metropolitan 5 SZ?;hgt%; Stubenber _
Afrikai hangszergydijtemény Museum of Art Ken Moore Bibor di|>/at g . ,l\/Illt’o'n K,evnes / UK
USA Afrikai hangszergytijtemény London / UK Jaték - Ujraértelmezve
New York / USA V Generdcio
B Galway/IRL

Jerusalem Sacred
Music Festival
Mennyei Hangzavar
Jeruzsélem / Izrael

Fes Festival of World
Sacred Music
Mennyei Hangzavar
Fez / Marokkd

Sou Fujimoto Architects
Pajta-hdlozat
Tokio / JP

Tezuka Architects
Pajta-hdlozat
Tokio / JP

Juilliard School Tirat-Carmel / Izrael

Auer Hegedifesztivdl Egy piknik mindenkinek
New York / USA Vilasz a sététségre
EUROPA NAGY TAVAI

Létrehozunk egy teljesen Ujszer( kulturalis halozatot.
Ehhez meghivjuk az Eurdpa nagy tavait, az azok kornyé-

kén élSket és megkérjik 6ket, mutassak be

suk sarokkoveit, a szimbdlumrendszereiket, leginkabb

meghatdrozd vondsaikat — majd minderre

mos konkrét kozos kezdeményezést épitlink fel. A sort

négy té kezdi — a Garda-to, a Bodeni-td, a

a Balaton —, majd olyan kevésbé ismertekkel folytato-
dik, mint az észt Peipus-to, a brit Windermere-to, a finn

Saimaa-td — és igy tovabb.
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Kert - kerités nélkil B Liverpool /UK

Nederlands Dans Theater
Kortdrs Tancszinhdzak Fesztivalja
Héga / NL

Zukunftakademie
Ratikon Verein
Semmi extra
Zurich / CH

Willem de Kooning Academy
Dizdjnvezérelt vdros
Jatékos Vidros
Rotterdam / NL

Dutch Design Week
Dizdjnvezérelt varos
Jatékos vdros
Eindhoven / NL

Studio Frank Havermans
Pajta-hdlozat
Heeswijk / NL

Cinekid Festival Amsterdam
Szdrnyalé tiindérek
Amszterdam / NL

Compagnie Pal Frenak
Parizs/Budapest / FR, HU

az identita- Kortdrs Tancszinhdzak Fesztivdlja

Tancolj!
.COM.ME.DIA
eplitve sza- )
Grupo Puja
. Szérnyek és sell6k partija
Genfi-t4 és MonstrgLisbon Ceuti / ES

Animated Film Festival
Szdarnyal tiindérek

Lisszabon / PT

La Fura dels Baus
Szoérnyek és sell6k partija
Moia / ES

®

Sibelius Academy

World Music School

International Design

B Jorma Uotinen

Hangok és Zajok Hdza Hangok és Zajok Hdza Foundation Kortdrs Tancszinhdzak
Helsinki / FI Helsinki / I Jatékos vdros Fesztivdlja
B Thomas Elmquist Helsinki / FI Kuopio / Fl
Soundscape Aalto University
Stockholm / SE Jatékos vdros
Helsinki / FI s. Tortu / EST
o oundscape Rimsky-Korsakov
B Aa rh,u§ / DK Rovaniemi / Fl Jaték - Ujraértelmezve State Conservatory
Kert - kerités nélkiil Soundscape G 4rich s ..
e . V Generacio Auer Heged(ifesztivdl
Egy piknik mindenkinek Hello, Wood!

Theater Titanick
Szornyek és sell6k partija
Mdnster / DE

[ Bernd Buder
2023:5zéles vdsznon
DE

B Bottrop / DE

International Festival
of Films for Children and Youth
Szdrnyalo tiindérek
Zlin/CZ

Egy piknik mindenkinek

Design District Helsinki
Dizdjnvezérelte vdros
Jatékos vdros
Helsinki / FI

B Kaunas /LT

Szentpétervar / RU

Arhitektuurikool

Soundscape Gyermekek vdrosa
Jaték - Ujraértelmezve ° Tallinn / EST

B Joachim Sauter
Szabadsdg Koztdarsasdag

Bécs / AT

Waves Vienna
Soundscape
Veszprém Music Lab
Bécs / AT

4

Schlingel- International
Film Festival for Children
and Young Audience
Szdrnyalo tiindérek
Chemnitz /D

Eutropian
Jatékos Viaros
Egy troll metamorfozisa
Bécs / AT

The Biennial of
Animation Bratislava
Szdrnyal6 tiindérek
Pozsony / SK

®

AGalerie VI PER

Egy troll metamorfozisa
Brno/CZ

Austrian Wine Academy
() Balatoni Bordszati Oktatokézpont

Ruszt / AT

4AM Forum for
Architecture and Media
Egy troll metamorfozisa
Brno/CZ

o®

Berlin / DE

Wroctaw Architecture Tallinn Music Week - l\/ledllalab Katowice
Museum Soundscape Jatékos varos
Egy troll metamorfézisa Veszprém Music Lab Kassa / PL
Wroctaw / PL Tallinn / EST

Mood for Wood
B Jan Kaczmarek Hello, WOOd!
4 B Agnes Husslein-Arco 2023:Szélesvdsznon Poznan / PL
Bibor divat PL (]

Translation of
Modernism Collective
Virtudlis varos
Brno, Pozsony, Krakkd
CZ-SK-PL-H

Warsaw Sacred
Music Festival
Mennyei hangzavar
Varso / PL

International Children’s
Festival in Sibenik
Szdrnyalé tiindérek

Sibenik / HR

H3T architekti

Hello, Wood! (<]

Praga /CZ

4

) B Fiume/HR

Soundscape

Consorzio Friuli Venezia
Giulia Via dei Sapori
Kert - kerités nélkiil

Jaték - Ujraértelmezve

B Nagyszeben /RO
Kert - kerités nélkiil

B Temesvar /RO
() Soundscape

B Ujvidék /SRB
Soundscape

Jaték - Ujraértelmezve

B Maribor /SLO Udine /1T
Virtudlis vdros Ptuj / SLO
Egy piknik mindenkinek
A bor filozéfidja
Europavox Consorzio Friuli Venezia
Soundscape Giulia Via dei Sapori Living Architectures

Veszprém Music Lab
Clermont-Ferrand / FR

Kert - kerités nélkiil
Udine /IT

Egy troll metamorfozisa
Bordeaux/Paris/Rome / FR-IT

L4

B Plovdiv/BG
Soundscape

Patmos Sacred
Music Festival
Mennyei hangzavar
Patmosz / GR
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A szélesebb eurdpai és a nemzetkozi nyilvanossag érdeklddésének felkelté-
sére kidolgozott stratégia ismertetése

Budapesten tul

Az itt leirtak j6 stratégiai alapként szolgdlndnak bar-
melyik magyar EKF-jeldlt varosnak arra, hogyan
csabitson tdébb eurdpai és mas kilfoldi |atogatot
magahoz. Mikozben a hazankban toltott kilfoldi
vendégéjszakak 60%-a a févarosra esik, mi a Bala-
ton régidval ugy vagyunk a vidék legsikeresebbijei,
hogy még igy is csak a kiilfoldi vendégek sz(ik 13%-at
tudhatjuk magunknal (ami, ugye, a nem Budapestre
érkezé kilfoldi latogatok kis hijan egyharmadat je-
lenti). Ha az 6nallo desztinaciokat vizsgaljuk orszagos
szinten, a hévizi furdéturizmus a masodik helyezett
Budapest utan — a latogatok 4%-aval.

Tullépni Budapesten kihivas és lehet6ség is egy-
ben. EKF-cimvisel6ként j6 esélyeink lehetnek jé par
terviink megvaldsitasara, kilondsen a magas szin-
vonalu turisztikai célponttd valas terén — példaul az
idegenforgalmi szezon meghosszabbitasa, szolgdlta-
tasok és programok szélesebb korének kifejlesztése
révén. Ez nem csupan a Balaton kornyéke, hanem
egész Magyarorszag idegenforgalmanak kindlna ko-
moly esélyt, gy a ndvekedési potencidlunkat, mint
nemzetkozi ismertségilinket tekintve. lgy aztan erds
stratégiai egylttmUkodést tervezlink a regionalis és
hazai turisztikai szervezetekkel egyarant: nem csak az
a célunk, hogy helyi szinten fejlédjlink, hanem hogy
olyan szinvonalat képviseljlink belfoldi viszonylatban,
ami az orszagba latogatdkat hatékonyan képes Buda-
pesten tulra is kicsalogatni.

Tullépni a szalagcimeken

Magyarorszag pillanatnyilag az eurdpai érdekl6dés ko-
zéppontjaban all és, Eszintén szélva, nem Ugy néz ki,
hogy ez 2023-ig valtozni fog. Ez a fajta figyelem néha
igencsak kényelmetlen, de az biztos, hogy felkelti az
érdekl6dést hazank irant. Azok pedig, akik nyitottak
arra, hogy tullépjenek a politikai Gzeneteken, biztosan
érdeklédéssel figyelik majd, hogy egy magyar EKF-
cimvisel6 mihez kezd majd ezzel a sajatsagos helyzet-
tel. Persze nem tagadhato, hogy furcsan hangzik, ha
a Magyarorszagot ér§ birdlatokat és hirzajt vonzeré-
ként kezeljuk. Ha sikertl attorni a politikai kommuni-
kacié rétegein és programunk harom pillére a széle-
sebb eurdpai kdzonség szamara is megismerhetbvé
valik, bizton szamithatunk az érdeklédéstkre, mivel a
koz0s alkotas, a kozos megvaldsitas és az aktudlis eu-
répai témak valnak lathatdva. Programunkkal provo-
kalni akarunk — 6nmagunkat és a kulvilagot egyarant
Mindannyiunknak jot fog tenni.

Az elképzelhetdn is tul

Meglep&en sok olyan projektink lesz, ami szerintiink
az ,utaznék, hogy lassam” kategdriaba esik: a Balaton-
ra, Kbzép-Eurdpa legnagyobb tavara épitett ideigle-
nes hid, amit olyan mdivészek terveznek, mint Olafur
Eliasson; Kengo Kuma workshopja egy Uj, szimboli-
kus varosi installacié feldllitdsahoz; a Szabadsag Koz-
tarsasag és az Erasmus MeetUp, amelyek a Balatont
ismét taldlkozasi pontta varazsoljak; a .COM.ME.DIA
egyedllallé produkcioja, amelyhez egy felhagyott ipa-
ri komplexum szolagaltat lélegzeteldllitd hatteret és
amelyben a Recirquel, a 2018-as Edinburgh-i Alterna-
tiv M(ivésztalalkozo és Fesztival legjobbjanak szavazott
Ujcirkusz-tarsulat jatssza a fGszerepet.

A Balatoni beszélgetések részeként él§ vitaestet tar-
tunk Jordan Petersonnal, Slavoj Zizekkel és Barabdsi-
Albert Ldszloval. A Szérnyek és sell6k partija képében
egy példatlan szornyparadén gy(ilhetnek dssze Eurdpa
legendaimadoi. Meghivjuk Jifi Kyliant (Holland Tanc-
szinhaz), Jorma Uotinent és Fehér Ferencet a Kortars
Tancszinhazak Fesztivdlja sztarvendégeiként 30 000
ember jatszik majd egyiitt. A mdgikus hetes szindarab-
ban mikdzben legydzik az Eurdpat fenyegetd hétfejl
sarkanyt. Es ez csak par példa azok koziil, amik révén
magabiztosan allithatjuk: Eurdpa minden szegletében
fel fogjuk tudni kelteni a kozonség figyelmét.

Az a sok eurdpai, aki dtmenetileg vagy tartdsan a tér-
ségiinkbe koltozott, az egyik leginkabb alulhasznosi-
tott er6forrasunkat jelenti Kéztiink élnek programunk-
kal szeretnénk 8ket is aktiv kozonségként megnyerni
— és ha 6k bekapcsolddnak, kdnnyebben elérjik majd
rokonaikat és barataikat is, szerte Eurdpaban.

Legyen zene!

Dolgozunk azon, hogy elnyerjik a UNESCO Zene
Varosa cimet, mint ahogy a 2020-as Music City
Conventiont is szeretnénk Veszprémbe hozni. Két
tovabbi kiemelkedd zenei eseményt is terveziink,
amelyek biztosan rengeteg zeneimadot csabita-
nak majd Veszprémbe: a Classical:Next 2022 és a
WOMEX 2023. Eddig gyakran szembesiiltlink vele,
hogy amikor nemzetkozi el6adodk jonnek az Utcaze-
ne Fesztivalra, nem tudtdk, holis van Veszprém —de
most mar egészen biztosak abban, hogy vissza sze-
retnének térni ide.

Az Eurdpa Kulturdlis Févarosa 2023 lesz az a hivdszo,
ami végérvényesen rarajzol minket Eurdpa térképé-
re. A tdbbi rajtunk mulik.

A varos kulturalis programjai és az Eurdpa Kulturalis Févarosa cimet visel6
mas varosok kulturalis programjai kozotti kapcsolddasi pontok

Erés kapcsolatokat alakitottunk ki a brit EKF-jeldlt
varosokkal a programel8készités soran. A nyar fo-
lyaman minden jeldltet meghivtunk Veszprémbe és
kozUllik a két legaktivabb, Leeds és Milton Keynes
csatlakozott hozzank workshopsorozatunkon. To-
vabba szamos brit mlvész és kulturdlis szervezet
mUkodik kozre a legkilonfélébb projektjeinkben.
Terveink szerint felkérjik az dsszes korabbi brit je-
[6ltet (valamint két kordbbi EKF-varost, Liverpoolt
és Glasgow-t), hogy 2023-ban zenekarokkal képvi-
seljék magukat az Utcazene Fesztivalunkon.

Leeds — A jévé megalkotdsa (Incubating the Future)
cimd programjuk fontos partner lesz kreativ fiatalok
tehetséggondozasat célzd programjaink szamara,
hiszen mindkettd a fiatalok vallalkozdi szellemét he-
lyezi el6térbe. Az East Leeds Chapel FM Community
radidallomas, a Music Arts Production és a Studio
12 egylttmkodik majd velink a Hangok és Zajok
Hdzdban, illetve a Homo Ludens Akadémidn helyet
kapd projektjeinkben. A leedsi Eszaki Balett Szinhdz
(Northern Ballet) tanuldsi nehézségekkel kiizdé dia-
kokkal foglalkozd programja segitséglinkre lesz Tdn-
colj! projektlnk soran.

Milton Keynes — Folytatjuk kozods otletiink, a Jd-
ték - Ujraértelmezve projekt kidolgozasat, amely
a sport- és kulturdlis élet kozott teremt kapcso-
latot Milton Keynesben és Veszprémben, de mas
kordbbi és reménybeli EKF-varosokban is. Az idei
évben Utjara inditott Kreativ Vdrosi Elet Fesztivd-
juk (Festival of Creative Urban Living) azon projek-
tekben lesz partnerlink, amelyek a varosi élet, a
varosi taj megélését és hasznalatat segitenek uj-
ragondolni — mint a V Generdcid és a Jdtékos vd-
ros. Fontos szovetségesként szamitunk rajuk a di-
zajnvezérelt varos koncepcidja, illetve a kulturalis
tevékenységeink fenntarthatésaganak fejlesztése
vonatkozdsaban is.

Korabbi EKF-cimvisel$ varosokkal mint kiemelt ta-
nacsadokkal terveziink egytttm(ikodni, dontéen
a kapacitasfejlesztés tertletén. Mar most stabil
kapcsolatunk van az Essen/RUHR 2010-zel, mivel
testvérvarosunk, Bottrop is részt vett a program-
ban, a Liverpool 2008-cal, ez esetikben a kdzos-
ségi bevonast és kozosségépitést célzod projektjeik

szolgaltak szamunkra szdmos jo példaval. Tapasz-
talataikra a UNESCO Zene Varosa cim kapcsan is
szamitunk. Felvettik a kapcsolatot a Maribor
2012 csapataval, elsé |épésben partnervarosunk,
Ptuj kozvetitésével, amely szintén kiegészité hely-
szinként m{kodott a szlovén EKF-év idején, és
ahol szamos, az EKF-ben vezetd szerepet betoltd
szakember dolgozik napjainkban. A felkészllés
masodik kore soran sokat tanultunk téluk, kilo-
ndsen az EKF hosszu tavu orokségével kapcsolat-
ban. Természetesen Pécs is fontos szovetségeslink
lesz. A Pécs 2010 program felemas fogadtatasban
részesllt Magyarorszagon és ugy véljik, e birdlat
sok tekintetben nem volt igazsagos. Szeretnénk
,rehabilitalni” a hazai kdzvéleményben azt, amit
Pécs 2010-ben véghezvitt, és dthozni Veszprémbe
a Pécs 2010 legjobb momentumait.

Palyazatunk fontos részét képezi a gasztrondmia,
igy kilon megkeressik azokat az EKF-varosokat,
amelyek az Eurdpai Gasztrondmiai Régio (ERG)
programjanak is otthont adtak: ilyen volt Aarhus
2017-ben, Nagyszeben (2007-ben EKF, 2019-ben
ERG) és Galway (2020-ban EKF, 2018-ban ERG).
Meghivjuk majd 6ket, hogy vegyenek részt Kert —
kerités nélkiil projektliink kezdeményezéseiben.

2019-ben kezdve a folyamatban Ilév6 EKF-
programokkal valé szakmai egytttmikodés kapa-
citasfejlesztési programjaink szerves részét képez
majd. Munkatarsainknak tanulmanyutakat, csere-
programokat szerveziink, amelyektdl azt reméljik,
hogy itthon is hasznosithatd tapasztalatokkal és
kapcsolatokkal térnek majd haza. Cserébe termé-
szetesen mi is felkinaljuk ugyanezt a lehet§séget
mas EKF-eknek.

Mindenképp meg kell emliteniink Fiumét (2020),
Ujvidéket (2021) és Temesvart (2021) is, mivel
mindhdrom varos aranylag kozel fekszik hozzank,
és rajta vannak a magyar emberek mentalis tu-
risztikai térképén. Erre épitve szeretnénk népsze-
rdsiteni kozelgé EKF-évinket — Ugy a futd aktiv
egylttmdkodéseink, mint az altal, hogy helyet
biztositunk e varosoknak az akkor mar m(ikodé
EKF-kdzpontunkban. Szamos, hozzank hasonld
méret( jov6beni EKF-varos, példaul Matera 2019,
Galway 2020 és Elefszina 2021 komoly inspiraciot
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jelent szamunkra, mivel a hasonldé hattérrel ren-
delkeznek. Kaunas (2022) mdvészeti programja-
ban hangsulyosan szerepel a modernista épitészet
— tervezett stratégiai partneriink, a Translation
of Modernism Collective mar tdébb projektben
egylttmikodik. Kaunasszal és mar alakul az elkép-
zelésiink arrél, hogy a jovébeni projektekben ho-
gyan kapcsoljuk 6ssze varosaink épitett 6rokségét.

Tartu testvérvarosunk és 2024-es EKF-jelolt. Folya-
matban lev6 Enrich projektinkben azon dolgozunk
egyltt, hogy Uj mdodokat taldljunk arra, hogyan
vonjunk be az ifjusagot kulturalis 6rokséglink meg-
Orzésébe és népszerlsitésébe. Ezen tulmenden
kapacitasépité programunk egyik mellékfokusza
arra 6szténdzni a fiatalokat, hogy aktivan szerepet
vallaljanak civil szervezetek munkajaban. Ebben
biztosan segitséglinkre lesz Tartu (és altaldban
Esztorszag) j6 példaja Kaunas, Riga, Leeuwarden,
Dornbirn, Bod@, Turku, Tampere és Veszprém
egyltt vesz majd részt Containers of Art (Konté-
nermdvészet) projektjikben, ami egyben remek
marketinglehet6ség lesz 2023-ban. Hello, Wood!
projektlnk tovabb fog élni Tartu 2024-ben; ahogy
A Szexi Régio Eszkéztdra fejlesztései és modszerei
is hasznosak lesznek Tartu Superurban Renitents
(Varosi ellendllok) projektjében. A Peipus-to tag-
ja lesz Eurdpai Nagy Tavak-haldzatunknak (ahogy

Salzkammergut, a 2024-es osztrak jelolt tovidé-
ke is). Ennek kdszonhetéen mi, ,tavi emberek” Uj
perspektivakkal bévitjik majd a kulturalis egyltt-
mukodésben rejlé lehetEségeket.

A 2024-es osztrak jelolt, Dornbirn ugyanazokat a
célokat szeretné elérni, mint mi A Szexi Régio Esz-
kéztdra projektiinkkel. Hagyomanyos hazaink feluji-
tasa modellként fog szolgdlni nekik szintén hagyo-
manyos, bregenzwaldi hazaik feldjitasa soran.

A 2025-06s jeloltek kdzil Magdeburgot meghiv-
tuk az Utcazene Fesztival ideje alatt tartott kdzos
brainstormingunkra. Bar programjuk még csak most
van kialakuléban, maris taldltunk lehetséges kdzds
projekteket, igy példaul a modernista épitészet Ujra-
gondolasat. Magdeburg koncepcidjaban varhatdan
hangsulyosan jelenik meg a széldsszabadsag, amely
szintén tébb ponton kapcsolédhat programunkhoz,
pl. a Szabadsdg Kéztdrsasdg projektiinkhoz.

Az egyik 2025-0s szlovén jeldlt, Lendva minddsz-
sze 70 km-re fekszik régidnk nyugati hataratol. Mi-
vel 6k is regiondlis dimenzidkban gondolkodnalk,
tudunk majd segiteni egymasnak abban, hogy a
regionalis kulturdlis egylttm(ikddés Uj szintjére
[épjlnk, tele Uj monitoringeszkdzdkkel és a szub-
szidiaritast er6sité megoldasokkal.

B KULTURALIS ES MUVESZETI TARTALOM

Miivészeti terv és stratégia 2023 kulturalis programjaira vonatkozéan

A Veszprém 2023 m(ivészeti programjat szigoruan
Jjové idében gondolkodik. Kbzdsségeket virdgoztatunk
fel, Uj strukturakat épitlink ki, alapokat teremtve ah-
hoz, hogy Uj kulturalis taldlkozohellyé valhassunk Ugy a
régionk, mint Eurdpa szamara.

MUvészeti vizidnk kihivasokban gazdag programso-
rozatot jeldl ki: egy rendezvényekbdl, kidllitasokbdl,
kilonféle egyéb akcidkbdl all6, organikusan kialaku-
|6 programot, amely lehetévé teszi szdmunkra, hogy
messze tullépjlink a — szdmos eréssége dacdra — még
mindig tulsdgosan szerény és beszdkilt kulturdlis
rendszerink korlatain.

Programunk egy Uj eurdpai kulturalis régiéra vonatko-
0, Uttord terv. Célunk egy Uj kulturdlis identitds meg-
teremtése a Balaton vonzaskorzetében. Egy tér, ahol
a helyi, regiondlis, nemzeti és eurdpai szerepek és sa-
jatossagok kiegészitik egymast. Ahol arra batoritunk
mindenkit, hogy aszerint hatarozza meg és élje meg a
kulturat, amilyennek megéli azt.

Néhany alapelv segitett minket mUvészeti terveink és
stratégiank megfogalmazasaban. Ezek abban is segi-
tenek minket, hogy Veszprém 2023 hosszabb tavon is
valds orokséget hagyjon hdtra és emellett egy olyan
programot is lehetévé tesznek, amelytél majd elall a
lélegzetiink is.

Hajtoerdnk a jaték — a dizajn ereje

A dizdjn a mi ,jovéformald eszkodztarunk”, ami Uj pers-
pektivaba helyezi kulturdlis tevékenységiinket. Elhagy-
juk a kulturalis kommunikacié dogmait (az olyanokat,
mint a ,Vedd meg a jegyet! Ulj és nézz pisszenés nél-
kall”), helyette megtanitjuk egymast az alkotds, az
egyUtt alkotds 6romére.

Emberekre épitiink

Sokat hallunk a kézdsségvezérelt folyamatokrol. Elha-
taroztuk, hogy az elméletet a gyakorlatba is atiltet-
juk, ugy utcdinkon, mint varosunkban és régionkban.
Es nem féliink mindezt megspékelni egy egészséges
adag exhibicionizmussal sem!

Szembenézés a masmilyenséggel

Ez els6re sokkterdpianak hangozhat, pedig nem an-
nak szanjuk (bar vannak esetek, amikor szikségiink
lehetne rd). Feltarjuk azt a sokszinliséget, amit itt
helyben észre sem veszlnk, feltarjuk Eurdpa és a vilag
kilonbdzb drnyalatait, az eurdpaisag és vilagpolgarsag
kilonbozé aspektusait. ,Masik” vilagokrodl és vilag-

nézetekrdl rantjuk le a leplet — kihivo, mégis konstruk-
tiv modon. Projektjeink sok ,leleplezésre” épitenek:
programunkban nyiltan felvallalunk egy sor kényes
témat, olyan kérdéseket teszlnk fel, amelyeket korab-
ban még soha. A nemi szerepekkel, a hit meglétével
vagy hianyaval, az idegengy(ilolettel, a varos kettds
identitasaval és még sok massal kapcsolatos kérdé-
seket. Eurépa nagyvarosaiban taldn nem szamitanak
annyira forradalminak ezek a témak, de a (félig) vidé-
ki kornyezetben legtdbbjik még ma is igen érzékeny
pont: az eddigiektdl eltéré megkozelitésre van sziikség
ahhoz, hogy érdemben és el6remutatdan tudjunk
foglalkozni vellk.

A szezonalitas lekiizdése

Szinte mindegyik Uj program, ami megjelenik a m(ivé-
szeti programunkban, a szeptembertdl majusig tarto,
azaz a f6szezonon kivlli id6szakra 6sszpontosul. Ami a
nyarakat illeti, nem (csak) az a célunk, hogy tébb em-
bert vonzzunk ide, hanem hogy Uj élményeket és valo-
di min&séget kinaljunk nekik.

Kornyezeti fenntarthatdsag erdsitése

Kulturdlis programunk sordn minimalizalni a negativ
kornyezeti hatdsokat — ez nem csak arrdl szél, hogy
csatlakozzunk az aktudlis nemzetkozi trendekhez, ha-
nem sokkal inkdbb arrdl, hogy felelésséget vallaljunk
sajat tetteinkért.

Minden generaciéo megszoélitasa

Meg kell tanulnunk, hogyan lehet okosan megszolita-
ni kulonféle célcsoportokat, anélkil, hogy sablonosan
tennénk. Ez komoly feladat, és mindenképp el kell
hagynunk a megszokott gondolkozasi sémdinkat, ha
sikerrel vonzova és elérhetévé akarunk tenni minden
programot minden generacionak, fiataltdl idSsig.
Oszintén hissziik, hogy a Veszprém 2023 mindenki-
nek életreszéld élményt fog nydjtani. De még biisz-
kébbek leszlink, ha 2023 valodi motivacioként és
inspirdcioként szolgdl mindannyiunk szamadra, és
2023-on tul is képesek leszlink életben tartani vizi-
onkat. Reméljik, hogy 2023-nak kdészonhetden a
részvétel valddi szokdssa valik és az intézményeink is
nyitott ajtokkal és nyitott gondolkozassal mdkodnek
tovabb. Egy Ujfajta élet, amely az eddig elképzelteken
is tulmutat? Nem Amit mi megdlmodtunk, az egy Uj
régio —egy Uj valosag.
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A kulturalis program felépitése és a fobb eseményei

M(ivészeti programunk harom pilléren nyugszik,
melyek egytSl egyig a TULLEPES koncepcidjat ko-
zelitik meg valamilyen oldalrél, oly médon, hogy
segitséglkkel feltarhassuk jovéképlnk egy-egy
szeletét. Programunk kiemelt zdszloshajoprojek-
tek koré épdl, amelyeken nagy érdekl6désre sza-
mitunk és reményeink szerint egytél-egyig maguk-
kal ragadjak a kozonséget. Mellettiik sorakozik egy
nagy csokor hasonldan izgalmas, de konkrétabb té-
makat koriljard projekt, hazai és nemzetkdzi élvo-
nalbeli el6addkkal, mivészekkel és innovatorokkal
az élen.

LEPESVALTAS

#kulturalisprofil

SZEMBESITES

#onbecsllés

A tovabbiakban bemutatott programok és projek-
tek izelit6t adnak a Veszprém 2023-rél. Hagytunk
azért teret Uj, innovativ 6tleteknek is, hogy tovabb
gazdagithassak programunkat.

Felkészllési éveink alatt egy nagyszabasu kapa-
citasépité program biztositja majd, hogy a helyi
kreativok, kdzosségépit6k és barki, aki szeretné
kivenni a részét a programunk megvaldsitdsabdl,
lehet8séget kapjon erre — hogy egylitt élhesstk at
ezt a kalandot és teremtsiik meg Uj kulturalis régi-
dnkat. Es mindekdzben persze kdzben jol is érez-
zik magunkat.

ABAJONES
ELSZIGETELTSEGEN TUL

#régioshalozatok #orokség

#kreativipar

#zenevarosa

#varositerek
#mindenkitancolésénekel
#nincstobbunalmaskedd

#kisebbségek
#avarossotétmultja #hit
#kiralynékvarosa
#balatonitiindérmesék
#mentsdmegatigrist

ttelfeledetthelyek #ireshazak
#gasztrondmia
#borkultdra #vidékiélet
#természet
#kreativkalandok

VERANCSICS FAUSTUS KAPACITASFEJLESZTESI PROGRAM

LEPESVALTAS

Ez a pillér a varos... a mi varosunk jovéképének kialakitasarol szél. A jov6képlnk gyakorlatba vald
atiltetésérdl. Arrdl, hogy tullépjink az Uton, amin jelenleg a varos halad és felfedezzlk Veszprém és
Eurépa Uj arcat. Uj kontdsbe dltdztetjik a hagyomanyos miivészetet és oktatdst, magas szinvonald
fesztivalok Uj hagyomanyat teremtjik meg, vagany, jatékos dizdjnkezdeményezéseket inditunk el és
végeredményben kreativ kulturalis kdzpontta dlmodjuk at varosunkat. A zene és az el6addm(ivészet
mar most is erésségeink kozé tartoznak, de ezeket felfrissitve, Uj pdlyara allitva Eurdpa élvonaldba.

SZEMBESITES

Célunk egy olyan elfogadd és nyitott 1égkdr megteremtése, amelyben batran felfedezhetlink és al-
kothatunk. Projektjeink keretében tulléphetlink a hangzatos frazisokon, amelyek olyannyira kitoltik
a vilagrol alkotott képlinket, hogy nem hagynak helyet 6nallé gondolatoknak. Az efféle szembesités
Uj parbeszédeket indit el. Régidnk egyedi torténelmével, kulturdk és eszmék taldlkozéhelyeként
teret tudunk adni a ,,mas” megkozelitéseknek, Ugy hozva be a kilonboz6ség gondolatat a min-
dennapokba, hogy kdzben tudhatjuk: ez komoly kihivast jelent a hozzank hasonld, meglehetdsen
homogén tarsadalmi Osszetétell régiok szamara. Meg kell tanulunk megragadni a sokszinUség és
a kilonboz6ség lényegét és kulturalis, lelki épllésiinkre forditani mindazt, amit kivalt. Mind mU-
vészeinkre, mind kozonséglnkre hatassal lesznek Uj 6tletek, Uj terek, Uj fesztivalok — melyek mind
segitenek megpiszkdlni a felszint és felfedezni a benniink rejlé tehetséget, potencidlt, nyitottsagot.

A BAJON ES ELSZIGETELTSEGEN TUL

A lassan elnéptelendd, kilresed§ vidéki térségek jelenségére adott sajatos valaszainkat mutatjak be
az itt szerepel§ projektek. Még csak most kezdjik el kapisgalni, hogy mekkora hatdssal és milyen ko-
vetkezményekkel is bir ez az Eurdpa-szerte altaldnos jelenség és Ugy gondoljuk, ezen a téren valdban
sokat tanulhatunk Eurdpatdl. Szeretnénk bemutatni, hogyan lehet a régidkat nem csupan megmen-
teni, hanem fel is viragoztatni a gasztrondmiaval, szabadtéri programokkal vagy kis kdzosségekért
mUkodé kreativ vallalkozasokkal.

Az egylttélés helyett az egylttmUkodésre fogunk koncentralni. A balatoni térségben Veszprém min-
dig kulturalis csomodpontként mikodott — és mikodott és mikodik ma is —ami egyszerre igaz is meg
nem is. Az e program pillérbe tartozd projektek egy er6sebb regionalis haldzat kiépitésérdl, kozos
célok megvaldsitasardl és az 6sszefogasrdl szélnak, amelyek révén valdra valthatjuk dlmunkat és egy
valéban Uj, Eurépaban meghatarozo kulturdlis desztinaciova valhatunk.

Az EKF-év megtervezése és megvaldsitdsa életre sz6lo lehetfség — de nem csak a miénk, hanem
mindenkié, aki a kulturalis szektorban dolgozik. Tudjuk, hogy nem allunk tokéletesen készen egy ilyen
nagyszabasu program megvaldsitasara. Sok projektinknek mar most része a kdzds tanuldsi folyamat,
a kapcsolatok épitése helyi, nemzetkdzi mivészek, dizdjnerek, épitészek és kdzosséglink tagjai ko-
z0tt. A Verancsics Faustus program biztositja majd a projektjeinkhez szikséges szakértelmet és sajat
kapacitasaink megfeleld fejlesztését. Kezdve a kulturalis intézetek igazgatoival, a turisztikai szolgdlta-
tasokban dolgozokon at a civil szektor szereplSinek erdsitéséig, a fiatalok — és kreativ energidik — be-
vonasaig egyarant kulcsfontossdgu ahhoz, hogy egyiitt felépitsiik a Veszprém 2023-at, ami alapjaiban
meghatarozza majd régionk jovéjét.
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LEPESVALTAS

A MAGIKUS HETES

Ha a jov6 varosat szeretnénk magunknak megal-
kotni, el6szor is le kell gy6znlnk multunk és jele-
nink démonjait, sarkanyait. Démonjaink egy része
Eurdépat is fenyegetik. A Mdgikus hetes (mint a
westernben vagy A hét szamurdjban) egy egyedul-
allo szindarab sordn gy6zi le e sarkanyokat démo-
nokat, mikozben az egész varos szinpadda alakul, a
szinészek pedig a helyiek és idelatogatok lesznek.

Veszprém hét dombra épilt. Veszprém mint Eu-
répa avatarja jelenik meg és szolgdl az Eurdpat fe-
nyegetd hét démonnal vald kiizdelem szinterédl.
A hét démon:

Elszigeteltség — Migrdcio — Szexizmus — Eléregedd
tarsadalom — Mesterséges intelligencia —
Klimavdltozds — Szocidlis szakadék

Persze a darabban ennél flilbemaszdobb ne-
veik lesznek, hivhatjuk példdul a mesterséges
intelligenca sarkanyat Robo Cydragnek, vagy az
eloregedd tarsadalmét Géronta Vetuste-nak (hogy
lehet, hogy még az ,id8s” sz6 is sokkal szexibben
hangzik francidul?). A démonokat a veszprémiek
nevezik majd el, amihez kilonb6z6 nyelvekbdl
merithetnek majd Otleteket — ez mar most elég
mokas feladatnak igérkezik.

Hét bardt kalandjait kovetjik nyomon — mind-
egyikik egy-egy modern archetipus, mint az al-
kotd, a bolcs, az uralkodd, a torvényen kivili, az
artatlan. A varos hét ikonikus helyszinét jarjak be,
mint ha Eurdpdn utazndnak keresztll. Valaszokat
és gyogyirt keresnek, hogy megszeliditsék korunk
démonjait — vagy legy6zik a sarkanyokat, vagy at-
allitjdk 6ket a sajat oldalukra. A darabot maguk a
lakosok irjdk személyes és online részvételen is
alapuld workshop-sorozatok keretében, amelyek
mindegyikét egy-egy (Osszesen hét) meghivott
ird vezeti. Egy-egy iré egy-egy helyszinért felel —
2022-ben pedig mozgdsitani fogjuk a veszprémi

iskoldsokat, egyetemistdkat, civil szervezeteket,
hogy csatlakozzanak és segitsenek megalmodni és
megépiteni a diszletet. A hét sarkanyt/démont is
workshopok sorozatan, kdzdsen tervezzilk majd
meg — meghivott m(ivészek, szakemberek segit-
ségével egyltt készitjik el a tokéletesitett dizajnt.

30 000 lakos (vagy reményeink szerint még ennél
is tobb) jeleniti meg a tajképet, 6k lesznek a sarka-
nyok, a mellékszerepl6k, a h6sék kiséréi és azok,
akikkel a baratok taldlkoznak utjuk soran. Varosi
tajképlnk lesz a hattér és a szinpad — itt utazzunk
egyUtt idén és téren at.

H&seink, a hét barat akadalyokat gy6znek le, ki-
hivasokkal néznek szembe — ahhoz, hogy el6re
jussanak, meg kell fejtenitk feladvanyokat, ki kell
allniuk probdkat — és mindekdzben folyamatosan
szUkséglk lesz a kdzonség segitségére a megol-
dashoz. A szindarab tobbnyelvi lesz, a megértés-
ben a baratok segitenek majd egymasnak és a ko-
z06nségnek.

A hét témakdr — korunk démonjai — életre keltik
az Eurdpdban napjainkban zajlé diskurzusokat. A
felkészulési folyamatbol minden generdcio kiveszi
részét, igy tobb nézépontbdl reflektdlhatunk arra,
milyen aktudlisan az életlink, a varos jovGje és
maga Eurdpa. Az 6sszefogas sziikségessége azért,
hogy létrej6jjon ez a hatalmas varosi el6adas,
remekil ravilagit arra is, hogy mennyire fontos
egyUtt harcolnunk Eurdpa démonjai ellen.

2023. majus — elézetes a januari nyitd nyitdcere-
monian

EGY PIKNIK MINDENKINEK

Piknik 20 000 embernek? Nem lesz egyszer( feladat,
de megcsinaljuk.

Mi is lehetne alkalmasabb helyszin, mint a Haszkové,
a legnagyobb lakoteleplink, ahol a lakossag 30%-
a él. Megetetni 5000 embert felért egy csodaval.
Mi 20 000-et etetlink meg és még arra is ravesszik
Oket, hogy énekeljenek és tancoljanak. Az Egy piknik
mindenkinek projektink az egyik legjobb példa a ko-
z0sségek, ifjusagi szervezetek és olyan eurdpai szak-
emberek egylttmdkodésére, akik a kultura és kozos-
ségek dsszekapcsolasaért tevékenykednek.

Partnerlink lesz e vallalkozasban tobbek kozott a
Left Coast (UK) csapata, akik azért dolgoznak majd
helyi egyesiiletekkel karéltve, hogy nagy kulturalis
események segitségével bevonjak a lakékdzossé-
geket otthonuk formalasaba. Tim Steiner emberek
szazait vonta/vonja be, hogy zenéljenek kdzosen
Guimardesben (2012) és Plovdivban (2019) — a
szakma legprofibbjaitdl kezdve egészen azokig, akik
még életlikben nem jatszottak hangszeren vagy
soha nem énekeltek. A helyi szabadtéri mlvészeti
projektekben a Walk the Plank (UK) és annak School
for Spectacle programja jar élen, kreativ szakembe-
reket és kozosségi aktivistakat vonva be a projektek
egylttes megvaldsitasaba.

Teljesen kiforditjuk magabdl a haszkovoi Agodra
kulturalis kozpontot. Kiterjesztjik mikodését a
feltuningolt kozterekre: példaul egy kbdzosségi
pizzasUté kemencével a parkban, szabadtéri szinpa-
dok, zenés pavilonok és sok mas ideiglenes projekt
segitségével. Talalkozépontot hozunk létre a helyiek
szamara — és lehetdvé tesszik, hogy kreativ szakem-
berekkel dolgozzanak egytt.

A Pikniket |épésrél |épésre, négy év alatt épitjik fel
— 2019-ben teszteseményekkel kezdink, amit leg-
aldbb kétévente megismétliink 2023-ig. Ez segiteni
fog a helyi kapacitasépitésben és egyfajta kapcso-
|6dasi pont lesz a haszkovoiaknak 2023-hoz. El sze-
retnénk hozni Eurdpat is Haszkovéba. 2020-21-ben
kozds projektekbe fogunk partnervarosainkkal, igy
pl. Bottroppal (DE), Tartuval (EST), Roivaniemivel
(FI) és Ptujjal (SLO) kozos projektjeink a tesztfeszti-
valok szamara is értékes tartalmat fognak biztosita-

Az Egy piknik mindenkinek végll 2023 szeptemberé-
ben egy nagy, rendezvényként kulminal majd. Olyan
esemény lesz, amely megszdlit minden kozonséget
— haszkovdiakat, veszprémieket és kilfoldieket egy-
arant: kilonleges tanodrak az Agoran, kozos projektek
bemutatdsa, kulturdlis talalkozasok, kozosségi kony-
hak, miniszinpadok a panelhazban, lépcséhazgaléridk
egyéni gyljteményekbdl, joga a lapostetdkon, egyedi
élettorténetek bemutatasa.

A hétvégéhez kdzeledve pedig Eurdpa legjobbjai lép-
nek majd fel egy lakotelepen. Testvér-és partnerva-
rosaink legjobb kulturdlis fesztivaljait hivjuk meg a
Haszkovora, mint példaul - az Impuls!-ot Passaubdl
(DE), a Midnight Sunt Lappfoldrél (Fl), a Wine and
Poetryt Ptujbdl (Sl) és természetesen a sepsiszent-
gyorgyi Kiirtdskaldcs Fesztivalt (SLO) is.

A Piknik nagy finaléjara vasarnap délutan kerdl sor,
amikor mindenki tdncol és énekel. Egy hatalmas sza-
badtéri 6rominnep lesz 500-1000 tancolé-dalold
emberrel, amire a haszkovoiak egy egész éven at ké-
szlilnek majd a Left Coast és Tim Steiner vezetésével.
Ez talan nem lesz hagyomanyos piknik, de utana
Haszkovo biztos soha tobbet nem lesz a régi 16 érte-
lemben. A meghivasunk Neked is szol!
Partnereink: Agdra Kulturdlis Kbézpont, Veszprém
testvér- és partnervdrosai; Left Coast (UK), Tim
Steiner (UK), Walk the Plank (UK)
2023 szeptember,

KULTURALIS ES MUVESZETI TARTALOM

REGIONALIS KORCSOPORTOK LAKOHELY SZERINT SZUKSEGES NYELVISMERET . .. , , .
, — - PSP p— ni. Felvesszlk tovabba a kapcsolatot Fiume 2020 27
Minden korcsoport Mindenki F6leg magyarok szamdraérthetd EKF-testvérprojekt . B} . .
, Fiatalok Veszprémiek Mindenki szdmdra érthetd NEIgththOdS és Kassa 2013 SPOTs prOJthJGIVEl
FelnGttek Régi6 lakoi is, hogy tanuljunk tapasztalataikbdl és tovabbvigylk
Id8sek Latogatok orokseguket
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ZENE ES TANC A SZINPADON

Veszprém tele van nagyszer( zenével és tanccal. Mar most tdobb magas szinvonalu fesztivalnak ad ott-
hont varosunk, és ezt csak fokozni fogjuk 2023-ban, programunk egyik f6 attrakcidjaként.

Veszprém 2023 zenei programjaiban Kozép-Eurdpa vildgzenei szinterének egyik kiemelkedé szerepldje,
a Hangvetd lesz stratégiai partneriink. A Hangvet§ tobbek kozott produkciégyartassal, zene-menedzs-
menttel, fesztivdlok szervezésével, zenei haldézatok irdnyitdsaval foglalkozik. Egyutt dolgozunk azon,
hogy elhozzuk a WOMEX 2023-at és a Classical:Next 2022-t Veszprémbe. A WOMEX 2023 torténete két
évtizedének legjobbjait idézné fel Veszprémben a kortdrs vilagzene vildgabol. Képes lesz megszdlitani
a fiatalokat, a kisebb kézonségeket is azdltal, hogy a zenét kozosségi élményként mutatja be a rendez-
vényhez kapcsoldodo fesztival, szakmai vasarok és egy régios roadshow keretében.

Veszprém zenei- és tanc-infrastruktlrajat még lehet bdviteni és fejleszteni — az alabbi projektcsokor
segit ilyen irdnyu terveink megvaldsitasaban.

HANGOK ES ZAJOK HAZA (HoMaN)
Ujjaélesztjiik a varozkdzpontban tiresen allo, korab-
ban Dimitrovként ismert kulturdlis kbzpontot. Itt szU-
letik majd meg a Hangok és Zajok Haza (HoMaN):
egy igazi zenei f6hadiszallads. Egy kreativ tér amely
hangstudio, zenészek buvohelye, lemezkiadd és kon-
certsorozatok szervezékozpontja is egyben. Ingyenes
belépés, ingyenes proba, ingyenes fellépési lehets-
ség: egy hely, ahol amatdr zenészek kiprébalhatjak
a legmodernebb hang/fény/AR/VR-technoldgidkat
(vagy barmilyen Ujabb megoldasokat talaljunk is ki
2023-ig); egy taldlkozohely amat6érok és profi szak-
mabeliek szdmara. A legkorszer(ibb vilagitasi techno-
|6gidknak koszonhetben pedig kint, az épulet falan
szabad szemmel is |thatd lesz a benti zene lUktetése.
2022-re készul el,

VESZPREM MUSIC LAB

A Veszprém Music Lab célja, hogy a HoMaN-t hasz-
nalva bazisul Eurdpa zenészeivel, zenekarjaival is
megismertesse Veszprém inspirald atmoszférdjat. A
Veszprém Music Lab ajtajai nyitva allnak majd ven-
dégmlivészek el6tt, akik szamara felszerelt studidkat
és zenei rezidensprogramot biztositunk. Mindezért
cserébe barmit is hoznak létre, feltlintetik rajta a
Veszprém 2023 logdjat, ingyenes koncerteket ad-
nak a varosban, fiatal helyi zenészeknek szerveznek
workshopokat. A programba nyilt palyazati rend-
szerben lehet majd bekerlni. 2023-ban a Veszprém
Music Lab minden mdsodik héten mds-mas zenekart
vagy muvészt lat vendégll (egyet minden EU-tagal-
lambal), azaz 6sszesen 26 csoportot jelent.

Kurdtor: Murakézy Péter; Partnereink: Hang-

vetd, Tallinn Music Week (EST), Waves Vienna

(AT), Europavox (FR)
2022-re készil el,

SOUNDSCAPE

A Soundscape-pel képesek lesziink meghatarozni
egy helyet — az azt kérilvevd hangok alapjan. Sa-
jatos hanggyUjteményként az itt él6k ajanldsai és
felvételei lesznek a f6 forrasai: része lehet a ked-
venc dalunk, a titkos erdei tisztasunk hangja, aho-
va szeretlink elvonulni; esetleg a fagyis kocsi vagy
a legviccesebb pincér hangja, vagy barmi egyéb,
ami bemutatja a varost — és f6leg azt, mi milyen-
nek latjuk.
A felvételek egy hangbankba kertlnek, foldrajzi
adatokkal és rovid leirdssal ellatva, majd egy va-
|6di térképen is megtaldljak a helylket. Némelyik-
hez kapcsolddik majd vided is, a tébbit pedig fil-
hallgatokon keresztll lehet meghallgatni. Minden
évben felkérink egy DJ-t/zenészt/elektronikus
zenészt, hogy a varos millid hangjabdl készitse el
sajat mixét. A hangokat tovabba beépitjlk a varosi
mobilalkalmazasba, ami zenék és hangok segitsé-
gével vezet végig a varoson.
Az elkovetkez§ években mdas EKF-varosok hang-
tdjait mutatjuk be Veszprém 10 pontjan egy-egy
hangszigetelt kabinban, amelyekben kiléphetiink
a térbdl és magadba szivhatjuk mas varosok han-
gok altal dbrazolt vilagait.
Kurator: Weyer Baldzs (etnomuzikologus);
Partnereink: ~ Thomas  Elmquist  (vdrosi
soundscapedizdjn-kutato Stockholmbdl);
Raconteur Sounds (USA), Néprajzi Muzeum
2020-2023,
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ZENEI OKTATAST MINDENKINEK

A HoMaN-ra épitve szeretnénk, ha Veszprém len-
ne az a varos Magyarorszagon, ahol ardnyaiban
a legtobb lakos jatszik rendszeresen valami-
lyen hangszeren. Szdmos tanulmany kimutatta
a zenetanulds jotékony hatdsait és azt, hogyan
befolydsolja a zene pozitivan a kritikus gondol-
kodast és a kognitiv fejl6dést. Szeretnénk tdbb
zeneoktatdt, tantervbe illeszthetd és iskolan
kivali zenetanulasi és-tanitasi modot idehozni,
hogy a lehet6 legtobb embert bevonjuk a ze-
nélés oromébe. Ha igény van ra, 6sszehozunk
hasonl¢ izlés( és képességli zenészeket. E ter-
vink szorosan kapcsolddik az Egy piknik min-
denkinek projektinkhoz, kiemelten pedig Tim
Steiner munkdjahoz.
Kurdtorok: Weyer Baldzs és Lelkes Andrds;
Partereink: Music Hungary Konferencia, Si-
belius Academy (FI), World Music School (FI)
Tim Steiner (UK)
2020-2023 (és tovabb),

TANCOLJ!

A Kortars Tancszinhdzak Fesztivaljara, valamint a
veszprémi Pannon Varszinhaz és a Frenak Pal Tar-
sulat egytttmUkodésére alapozva egy tobb éven
ativel§ koncepcidt tervezink felépiteni és meg-
valésitani. A Parizs—Budapest kozpontd Frenak
Pal Tarsulat amellett, hogy a legnagyobb eurdpai
tancfesztivalok rendszeres dijazott résztvevdje,
szamos tancprogramot kifejlesztett amat6rok és
fogyatékkal él6k szamara. A tobb éven at tartd
program a kovetkezé vonalak mentén valdsulna
meg:
® egy Uj bazis biztositasa a Frendk Pdl Tarsulatnak
—el6térbe helyezve a nemzetkozi egylttmUkodési
projekteket —, 6sszekapcsolva mivészeti
csere- és rezidensprogramokkal, mesterkurzu-
sokkal és workshopokkal
® kozonségfejleszté program megvaldsitasa a
Kortars Tancért és Jelel6 Szinhazért Alapit-
vannyal — kalonds hangsulyt fektetve a hatranyos
helyzetben lev6kre
e specialis kurzusok biztositasa a Pannon
Egyetem és kapacitasépitd programjaink
egylttmikodésével

KORTARS TANCSZINHAZAK
FESZTIVALJA

Veszprém mar most a hazai profi tancosok kote-
lez6 taldlkozéhelye minden év majusaban. EKF-
torekvéseink altal inspirdlddva. A fesztival huszadik
szlletésnapjara, EKF-torekvéseink altal inspirdlva,
igazan nemzetkozivé valt, ugyanis Jorma Uotinen
(a finn Kuopio Tancfesztival mUvészeti igazgatdja)
csatlakozott a zslirihez. Jorma a kdvetkez§ évek so-
ran részt vesz a fesztival kuratériumi munkajaban.
Ezzel az egylttmikodéssel megnyiltak a kapuk
Eurdpa kortars tancmdvészetének legjava felé.
A Fesztival keretében tancversenyeket terveziink
nemzetkozi zslrivel, melyeket kdzos alkotdssal,
tancfotografia-workshopokkal, kiallitasokkal,
szakmai konferenciakkal és vitaestekkel 6tvozunk.
Kilonbdz6 mivészeti dgakat dsszekapcsold kisér-
leti projektekkel pedig az vizsgaljuk majd, hogyan
mUkodhet a digitalis eszkdzok és az é16 elGadasok
kombinacidja. Mindezt pedig szeretnénk kozép-
eurdpai szintre emelni.
Természetesen célunk az is, hogy belesz6jiik ezt
az eseményt a varos kulturdlis életébe. A feszti-
val alatt a varos szokatlan mUvészeti és el6adoi
helyszinek haldzatava valik, ahol teret kapnak a
kilonboz6 korosztalyok, kisebb mUsorok, rogton-
z0tt el6adasok, szamos ingyenes és alternativ ese-
ménnyel kiegészitve.
Kurdtorok: Kramer Gydérgy, Vdndorfi LdszIo,
Jorma Uotinen; Partnereink: Magyar és Euro-
pai Fesztivdlszovetség, Magyar Tdncmivészek
Szévetsége;, Nemzeti Tdncszinhdz; Magyar
Tancmiivészeti Féiskola; Magyar Koreogrd-
fusok Tarsasdga; Jifi Kylian és a Netherlands
Dance Theatre (NL); Jorma Uotinen (Fl), Fehér
Ferenc (HU), Frenak Pdl Tarsulat (FR-HU)
Folyamatosan, minden év majusaban,

2023: SZELES VASZNON

/ Mikrofesztivalok sorozatat tervezzilk, melyben a hagyomanyos audiovizudlis platformokat az Uj
médiaval keresztezzik. A projekt az alkotas folyamatardl és parbeszédek kezdeményezésérdl szol
— minden egyes mikrofesztival a maga valasztott témajaval és megvaldsitasaval reflektal és tesz hozza az

EKF-programunk szempontjabdl fontos témakhoz.

2023: Széles Vasznon ideadlis apropd lesz Veszprém Uj mivészeti mozijanak bemutatdsahoz, de szabadté-
rimozi-programunk is része lesz. Szeretnénk Uj életre kelteni a Balaton-part ikonikus szabadtéri mozijait
Koénnyen elérhetd helyszinként szolgadlnak tovabba majd a felujitott pajtak, Uj kontdsbe bujtatott vasutal-
lomasok is. Ez az eseménysorozat jol példazza majd, hogyan tudjuk jobban hasznositani Ures helyeinket

és tereinket.
Egy kis el6zetes az egyéves programbol:

Szarnyalo tiindérek
Veszprémi Nemzetkozi Gyerekfilmfesztival
— Egy fesztival gyerekektdl gyerekeknek (na jo,
egy kis felnétt segitséggel). A fesztival a filmfesz-
tivalok szokdsos strukturdjat koveti — a filmek és
rajzfilmek korosztalyok és mdfajok szerinti kate-
géridkban versenyeznek egymassal. De a lényeg a
kozonség soraiban d6l majd el: a gyerekzsiri — aki-
ket a magyar filmszakma legjobbjai mentordlnak
majd — itéli oda a dijakat, beleértve a fédijat is: az
Arany Robloxot, Fluffy Slime-ot — vagy majd 2023-
ban meglatjuk, hogy mi lesz ezek legnépszer(bb
megfelel§je a gyerekek korében.
Kurdator: M. Toth Géza,; Partnereink: Szinhdz-
és Filmmdvészeti Egyetem (Budapest), KEDD
Studio; Zlin Film Festival (CZ); The Biennial
of Animation Bratislava (SK); SAF Internatio-
nal Animated Film Workshop (HR); Croatian
Children’s Film Festival (HR); International
Children’s Festival in Sibenik (HR); Cinekid
Festival Amsterdam (NL); Monstra Lisbon
Animated Film Festival és a kifejezetten gye-
rekeknek dedikdlt ~ Monstrinha programja
(PT), Schlingel — International Film Festival for
Children and Young Audience (DE)
2023. november,@»(de remélhetSlegam ),

Egy év — kozosségi dokumentumfilm készitése
Veszprémrél és a Balatonrdl;
Kelet-Nyugat/Eszak-Dél — filmek és kisfilmek,
amelyek arra reflektdlnak, hogyan birkéznak meg
az emberek a tarsadalmi kihivasokkal, parban ve-
titve: egy keleti orszagbeli megkdzelités és annak
bemutatdsa, ugyanazzal hogyan birkdznak meg
nyugaton.

(kurdtor: Bernd Buder, Cottbus (DE))
Balaton Retro — régi magyar és kulfoldi filmek be-
mutatdsa, amelyek mind a Balaton korul jatszédnak

(kurdtor: Can Togay)
Filmzene minifesztival — a VeszprémFesttel ko-
produkcioban

(szaktandcsado: Jan Kaczmarek (PL-USA))
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JATEK - UIRAERTELMEZVE

A projekt a sport irdnti rajongds kulturdjat, termé-
szetét vizsgdlja és taldlja fel Ujra. Varosunk hires
kézilabdacsapatardl és ez 6sszekdt minket sok mas
sportrajongd varossal is. Az eredeti 6tlet szerint a
projekt Milton Keynes és Veszprém sportéletének
és kulturajanak 6sszekapcsoldsat szolgalta volna.
Brit partnerink EKF-versenybdl torténd kizarasa
utan Veszprém viszi tovabb a projektet.

A veszprémi kézilabdacsapat rendre bejut az EHF-
Bajnokok Ligdjaban a legjobb négy kodzé, szurko-
|6ink hiresek a lelatdn tanusitott rajongasukrol és
szenvedélylkrél. Honnan jon ez az odaadds? At
lehet vajon Ultetni kulturalis kontextusba?

A projekt sordan megismerkedink mas varosok
szurkoldival és meghallgatjuk torténeteiket ar-
rél, hogy alakult ki rajongasuk. Megteremtjik a
lehetdséget arra, hogy ezt megosszak mas euro-
pai rajongodkkal is. Ezzel tulajdonképpen egyfajta
kozonségfejlesztési projektet valdsitanank meg,
ami elsésorban a férfi szurkoldkat (beleértve a
fotelszurkolodkat is) célozza meg. Szeretnénk arra
sarkallni 6ket, hogy passziv néz6kbdl igazi, aktiv
kovetBeivé valjanak a varosi csapatoknak. A Jaték
— Ujraértelmezve arrdl is szol, hogy megismerjiik

a sportrajongdk kultdrajat, sport iranti szenve-
délyét és azt a sajatos modot, ahogy ez varosuk-
hoz koti 6ket.

Partner EKF-varosainknak szintén nagyon érde-
kes a sportkulturdja. Kaunas kosarlabdacsapa-
ta legendads Fiume 2017-es bajnok focicsapata
részt vallal egy nagyszabasu, kulturat és labdaru-
gast 6tvozé projektben 2020-ban. Ujvidék pedig
vizilabdacsapatardl hires.

2022-ben Magyarorszag és Szlovakia egyltt ren-
dezik a Kézilabda Europa-bajnoksdgot, melynek
Veszprém lesz az egyik fontos helyszine. Ezt az al-
kalmat is kihasznaljuk arra, hogy mélyebben be-
ledssuk magunkat az eurdpai szurkoloi kulturaba.
A sportrajongdi kulturat mdvészek, szociolégu-
sok, fotografusok és elbeszél6k térképezik majd
fel. A projektet kidllitasok, vitaestek, szurkoldi
csereprogramok és mas események — részben
az Eurdpa a polgdrokért program tdmogatdsa-
val — mas események fogjak élettel megtolteni
— részben az Eurdpa a polgdrokért program ta-
mogatasaval Veszprémben, a fentiekben felsorolt
varosokban és ezeken kivil termesztésen az ere-
deti partnervarosunkban, Milton Keynesben is.
2021-2023,

JATEKOS VAROS

A Lépésvdltds utolsd projektcsokra azt mutatja be,
hogyan vdlik Veszprém a stratégiai vizibnkban meg-
dlmodott dizdjnvezérelte vdrossd. Ez nem csupdn
egy vdrosdizajnt vizsqdlo projekt, hanem a dizdjn
bevondsa a 2023-as mivészeti programba, annak
kulcselemeként. A vdros a JATEK, a MOZGAS és az
ENERGIA hdrmasdnak terepévé fog vdlni.

A belvérosi kozdsségi terek Ujragondoldsa, a nem
igazan kozkedvelt éplletek atértékelése, Uj funk-
ciokkal vald megtoltése és Uj identitassal torténd
felruhazasa a célunk. Elettel teli, jatékos hangula-
tu varost szeretnénk teremteni, amely cselekvésre
0sztondz, ugyanakkor hangsulyozza és segit érté-
kelni egyedilalld varosképinket és épitett orokseé-
ginket. A harom kulcselem:

JATEK, MOZGAS, ENERGIA

E projekt a dizdjnvezérelt varos stratégidjanak egyik
kézzelfoghatd eredménye, félig varosrehabilitacios,
félig kozosségvezérelt varosfejlesztési projektként. A
harmadik fele arrél szél, hogyan hasznaljuk fel innova-
tiv és kreativ Otleteinket koztereinkkel kapcsolatban.
Hogyan tervezhetlnk olyan padot, amely idedlis a
futds utani nyujtashoz, alkalmas kerékpartaroldnak,
és egyben maszofal is egy négyéves szamara? Ho-
gyan valhat egy varos sport- és rekredcids helyszin-
né és hogyan tudjuk Ugy atalakitani koztereinket,
hogy azok segitsék Uj kozosségek kialakitasat?

A dizdjnvezérelt varos stratégidja pilotprojektekkel
kezd majd megvaldsulni, Ujragondolva és atszab-
va koztereinket. Az itt él6ket kdzds alkotdmihe-
lyekre, Osszejovetelekre, el6adasokra invitaljuk,
kozosségi medidtorokat hivunk meg, hogy segit-
sék az Ujragondolas folyamatat és nyilt palyazati
felhivasokkal mozgdsitunk minden kreativ dtletet.

GYERMEKEK VAROSA
— Veszprém Ujratervezése
gyerekszemmel

E kiegészité projekt keretében a helyi gyerekeket
is bevonjuk Veszprém tereinek Ujratervezésébe
Partnerlinkkel, a Demo Wooddal 6-16 éves gyere-
keknek szerveziink programokat: Veszprém torté-
nelmi és modern részén, a lakéhazak kozelében,
kertvarosainkban kereslink szerethet6 helyeket,

Szakért8 csoportokat (mint pl a Daily tous les jours
dizajnstudio) hivunk meg és nyari egyetemet szer-
veziink hallgatdknak, hogy az itt toltott idé alatt
inspirdlodjanak és tervezzenek Uj, kreativ taldlko-
z6helyeket.
Mit hoz majd 2023?
e Azunalmas kedd esték végét (Ugye emlékeznek
a motténkra: ,,ne legyen tobb unalmas kedd este”?)
Ezeken a keddi estéken Veszprém egy nagy taldlko-
z6hellyé alakul: vezetett edzés a varos IépcsGin és
utcain, szabadtéri edzGterem a jatszotér mellett, a
Veszprém Music Labben munkalkodo zenekar spon-
tan koncertje.
e Meghivjuk nemzetkézi dizdjnerek vandorpro-
jektjeit (pl zenéld hintdk) és emellett egy Uj, elsé-
sorban a fenntarthato technolégidkra alapozd, viz-,
nap- vagy emberi energidval hajtott, high-tech m-
vészi alkotdsok |étrehozasat szorgalmazd nyilt pa-
lyazati felhivast is Utjara inditunk.
Ez a projekt egy jatékos meghivé — Uj szokdsok kiala-
kitdsdra, arra, hogy Uj szemmel tekintsink a varos
nyujtotta lehet&ségekre, arra, hogy Uj dimenziot
adjunk az egymas kozti és a kornyezetlinkhoz fizé-
dé kapcsolatainknak.
Partnereink: Aranyosvolgyi Kreativ Kdzpont és a
részt vevé egyetemek és partnereik, a Mivésze-
tek Hdza, Kortdrs Epitészeti Kézpont, Eutropien
(AT); Festival of Creative Urban Living (Milton
Keynes, UK), dizdjnvezérelt koncepcionk szak-
mai partnerei: Maryland Institute College of
Art Center for Social Design (USA, Baltimore);
Willem de Kooning Academy — Social Practices
faculty (NL, Rotterdam); Design District Helsin-
ki (Minna Sarela), Stimuleringfund (NL), Dutch
Design Week (NL, Eindhoven), Hollandia Nagy-
kévetsége
2020-2023,

ahol szivesen toltlink egyitt id6t. EgyUtt terveziink
Uj koztereket, kidekoraljuk a varost ikonikus instal-
laciokkal, jatszéterekkel. Az Ujragondolt helyszinek
mentén elkészitjik Veszprém gyerektérképét is.
Projektinkkel olyan rég elfeledett tereket szeret-
nénk megnyitni a gyerekek szdmara, ahol jatszhat-
nak és egyltt lehetnek.
Partnereink: Demo Wood; The School of
Architecture/Arhitektuurikool (EST)
2020-2023,




KULTURALIS ES MUVESZETI TARTALOM

w
D

V GENERACIO

; Hosszu tavu program 2019 és 2023 ko-
= 5tt (és azon is tul), melyben kozépisko-
lasokat és fiatal felnStteket vonunk be teljes jogu
partnerként a varostervezés folyamatdba. A dia-
kok alkotta csoportok szamara kijelélink egy-egy
helyszint, egy-egy témat és egy-egy megoldasra
varo, konkrét problémat — mindegyik csoportnak
egy teljes éve lesz a megoldds megtalalasara. Az
elsé hdénapokat kutatdsra, a cél meghatarozasa-
ra és a lehetséges irdnyok felvazolasara forditjak
majd. Késébb minden csoport eurdpai tanulmany-
Uton vesz részt, ahol Uj 6tleteket, Uj megkdzelitése-
ket ismerhetnek meg és ihletet nyerhetnek; a haza-
térés utan pedig megkezdédhet a valddi elGkészits
és tervezd munka. A csoportokat épitészek, szakér-
t6k és iparmlivészek fogjak tdmogatni, de a varos-
ban szamukra kijelolt néhany tucat négyzetméter
végs@ soron a fiatalok vilagképét fogja tiikrozni.
Partnereink: — Kortdrs Epitészeti Kozpont,
Eutropien (AT); Festival of Creative Urban
Living (Milton Keynes, UK), Association of Eu-
ropean Cities hdldzat; Veszprém és a régio
vdrosainak testvér- és partnervdrosai; Rotary
Club, Maltai Szeretetszolgdlat
2019-2023,

\

UTAZO STARTUPOK

; 2021-2023 kozbtt nyaranta kreativ fiata-
=1 lokat hivunk meg mindenhonnan Eurdpa-

bél. Egészen pontosan egy decentralizalt workshop-
sorozathoz ajanlunk fel nyaraldkat, borospincéket,
mint atmeneti kreativ ,foglalt hazként” mikodé in-
gatlanokat. Minden évben 12 projektet viszlink végig
vellk, majd tesztellink a fesztivalszezonban. A POC21
remek példajat kovetve 2023-ban végll 100 fiatal
eurdpai innovatort hivunk meg, hogy egy hdnapon
at egyltt lakjanak és alkossanak. E hénap soran a
kozds munka a kulturdlis tevékenységeink negativ
kornyezeti hatdsait mérsékld, alacsony vagy zéro ki-
bocsdjtasu technoldgidkkal operdld, eréforras-haté-
kony mikoédést el6segité megoldasok fejlesztésére
fokuszal.
Szeretnénk a kreativ fiatalok, a digitalis nomadok
mentalis térképén méltd helyet taldlni Veszprémnek
és a régionak. Reméljik, hogy lesznek koztiik olya-
nok, aki a nyar végeztével is veliink maradnak.
Partnereink: Ouishare (FR, mv); Action Academy
(UK); Moholy-Nagy Midivészeti Egyetem,; Buda-
pesti Metropolitan Egyetem (HU); Pannon Egye-
tem,; Magyar Kereskedelmi és Iparakamara
2021-2023 nyarai,

VIRTUALIS VAROS

Az 1960-70-es években Veszprémben az egykori pi-
actér és az iparosnegyed (tulajdonképpen az egész
varoskodzpont) megsemmisilt, helylket az atgon-
dolatlan vérostervezés és a lakossdgszam kényszerd
megnovelésének bélyegét magan visel Uj varosrész
foglalta el.
Utcadinknak és hires-hirhedt éplleteinknek VR-
megoldasokkal, fényfestéssel, korabbi éplletek vagy
lehetséges jovébeli varosképek kivetitésével adunk
egy Ujfajta identitast. Minden nap mas teret téltink
meg igy élettel és minden masodik kedd estén meg-
hivunk helyieket; latogatdkat egy kilonleges kozds
varosnézésre, amikor is életre kelnek a varos korabbi
vagy képzelt falai.
Elveszett orokséglink felfedezésére tervezzilk lét-
rehozni a Virtualis varosi képtarat, a huszemeletes
toronyhaz legfelsé emeletén. Egy 360° 8K projektor
fogja koros-korll kivetiteni a varos hajdani képét —
egy interaktiv timelapse-t a varos fejlédésérdl. A Kép-
tarba meghivhatunk majd mas varosokat is, amelyek
hasonldan radikalis Ujjaépitési folyamaton estek 4t a
kozelmdultban.

Partnereink: Edgite, Medialab Katowice (PL),

Hack The Senses (UK), Translation of Modernism

Collective (CZ, PL, HU)
2023-ban egész évben,

ZSINAGOGAHAMOZAS

A jelenlegi varoskozpont legérdekesebb éplilete az egy-
kori Banyatrdszt korabbi székhelye, amely ma leginkabb
egy lerobbant irodaépiletnek latszik. Mégis ez az egyet-
len éplilet, amely tulélte a varoskdzpont modernista at-
épitését, falaiban nyugszanak Veszprém mdltjanak ma-
radvanyai, igy a régi zsinagdga és masodik vilaghaborus
zsidd gettd ma is ott vannak. Kortars m(ivészek, mint pl.
a Corpora In(sigh)te nemzetkozi csapata bevonasaval a
régészeti falkutatashoz hasonld maédszerekkel felfedez-
zUk fel, mit rejtenek a falak és virtualisan lehamozzuk a
falak rétegeit.

Szaktandcsadd, lehetséges kurdtor: Mardy Akos,

Ziirich-Budapest
2023. februar-junius,

PARHUZAMOS OBJEKTIVEK

A Robert Capa Kortars Fotografiai Kbzpont iranyitasa-
val alternativ gyljteményt szerkesztlink varosi oroksé-
glnkrdl: a kdzépiskoldsok és egyetemistak felvételei-
bél allo album Uj szemszdghdl vildgitia majd meg az
épitett 6rokséglnkrol és a varosi tajképrdl alkotott el-
képzelésilinket. A didkoknak mindehhez fotémUvészek
nyUjtanak majd professzionalis szakmai segitséget.
2022. 8sz — 2023. tavasz,

A KOCKA
INTERAKTIV INFORMATIKAI TUDASKOZPONT ES KIALLITOTER

Lesz egy csucstechnoldgiaval felszerelt, oriasi, pro-
vizorikus kocka a varosban: egy hely, ahol tanulha-
tunk, ahol inspirdciét taldlhatunk. DélelSttonként
id6seknek szolo tanfolyamok helyszine lesz, ahol
Uj, életminéség-javitd informatikai eszkdzokkel is-
merkedhetnek meg, délutdnonként pedig a legmo-
dernebb, kreativ eszkdzparkot bocsatjuk a fiatalok
rendelkezésére, amelynek révén olyan értékes tu-
dassal és tapasztalattal vértezzik fel 6ket, amilyet
egyetlen iskoldban sem kaphatnak. A Kocka min-
denki el6tt nyitva all majd — legyen szé osztalykirdn-
duldson levé didkokrdl, csaldadokrol vagy turistakrol
—, mindenkit meghivunk, hogy hozza |étre sajat di-
gitdlis vilagat.

[tt mindenki felfedezheti majd a legujabb techno-
l6gidk biztositotta lehetGségeket: animaciot ké-
szithet. A mdgikus hetes projekt sarkanyairdl, szer-
kesztheti a Pdrhuzmos objektivekre késziilt képeit,
megtervezheti és 3D-ben kinyomtathatja annak az
Uj utcabutornak a dizajnjat, amit gyerekek almod-
tak meg a Gyermekek vdrosa projektben.
Partnereink: Pannon Egyetem (ahol az MIK a
leger8sebb kar), az iskoldk és féiskoldk mellett
olyan piaci résztvevékkel is partnerkapcsolato-
kat terveziink, akik fontos szerepet jdtszanak a
kisérleti és az e-tanulds fejlesztése tertiletén (pl
Samsung és Telekom)
2023,
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EGY TROLL
METAMORFOZISA

Veszprém egyik legvitatottabb szimboluma, a hiszeme-
letes toronyhdz olyan, mint egy hatalmas, mozdulatlan
troll a varos kozepén — egyszer(ien lehetetlen nem ész-
revenni vagy figyelmen kivil hagyni. Barhonnan nézzik
a varost, domindlja az dsszképet, mégsem szereti iga-
zabdl senki. De mégiscsak otthont ad 500 embernek
Ezért szeretnénk kivul-beldl Ujragondolni.

Kivilrél a toronyhaz szimbolikusan ujja fog sziletni.
2023-ban épitészeket kértink fel csikos mintazatanak uj-
ratervezésére, minden hdnapban kicsit masképp — pro-
jektorokat vagy molindkat hasznalva. 2023 decemberé-
ben pedig a toronyhaz kdrnyezetét 6ltoztetjik fel a Troll
fekete-fehér stilusaban, egyfajta gesztusként.
Bellilr6l nézve elsGsorban a lakdkra koncentralunk. Je-
lenleg az épllet nem nyujt semmiféle lehetdséget arra,
hogy kis kozosségek bontakozzanak ki falai kozott. Az épp
bérlére varo lakdsokat toltjik meg funkciokkal — egy-
fajta Uj agéraként hasznalva aztokat a toronyhdz lakéi
szamara. Ezek a rogtonzott kdzosségi kozpontok adnak
otthont majd szamos kdzdsséget erdsité workshopnak,
tarsadalmi céld mivészeti projektnek, mediacios talal-
kozdknak stb. Es hogy helyben is talaljunk inspiraciot,
egyes lakdsokat egy mUivészeti rezidensprogramba kap-
csoljunk be, melyre eurdpai miivészeket hivunk meg —
olyanokat, akik taldlkoztak mar hasonlé kihivasokkal és
készek arra, hogy tapasztalataikat, otleteiket itt is meg-
osszak vellnk.
Végil pedig visszahdditjuk a legfels6 szintet Itt erede-
tileg bar volt, majd radidallomas — most pedig egy nyi-
tott iroda és a a mlteremlakasok kiallitétere kap majd
helyet benne. 2023 utan e troll kozosségi kdzpontként
(is) él majd tovabb — lakdi és a varos nagyobb 6romére.
Kurdtor: Paradigma Ariadné;
Partnereink: Eutropian (AT), Pdlinkds Bence, Living
Architectures (FR/IT), Assemble (UK); tovabbd a terve-
zett K6zép-és Kelet-Eurdpai Epitészeti Kézpont jévébeni
partnerei: Kortdrs Epitészeti Kézpont, AEDES (DE), 4AM
Forum for Architecture and Media (CZ), Architektur im
Magazin (AT), Viper Galery (CZ), Wroctaw Architecture
Museum (PL),ReSITE (CZ), Translations of Modernism
(CZ, SK, PL, H)
2020-2023, (de f6legam),
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KOMP — EGY FESZTIVAL VALAMI KOZOTT,
VALAHOL UTKOZBEN

7 Komp-projektink a vizre mint a folyama-
tos mozgas, a tovabblépés jelképére épul.
Kompokon (kis és nagy, jelképes és valddi kompha-
jékon), a vizen mint szinpadon, nemzetkdzi mivé-
szek kozremlkodésével rendezzilk meg ezt a tiz-
napos programsorozatot, amely a MIGRACIO, az
UTAZAS és a MOZGAS (TOVABBLEPES) témakorei
koré épul fel.
A komp m(ivészeti programunk szamos projektjé-
ben szerepet kap majd az Uj kapcsolatok épitésé-
nek, a hirhozdsnak, a gondolatok, otletek és embe-
rek szabad dramlasanak jelképes eszkdzeként. Az
utobbiid6kben Eurdpdaban a vizen Uszd hajo képe faj-
dalmas érzésekkel tarsul: a Foldkozi-tengeren atkeld,
menekdltekkel teli ladikok, vagy a ment&hajok, ame-
lyek Eurdpa kikotéinél varjak, hogy beengedjék Sket.
A projekt soran a fé migracios trendeket szimbolizalo
Keletrél Nyugat felé, Délrél Eszak felé vald mozgas
koti majd 6ssze a Balaton kilonb6zd pontjait.

Usz6 szinpadok vandorolnak majd a tavon strandtol
strandig, néha Osszetaladlkozva egymassal a té koze-
pén. A folyamatosan valtozo torténetet nemzetkozi
miivészek mesélik el a Recirquel Ujcirkusz Tdrsulat
vezetésével — ebben a tarsulatban helyet kaptak
orosz és kinai stilusu kortarsbalett-tdncosok, akro-
batdk, cirkuszi |égtorndszok, zenészek és énekesek
is.

Amikor a szinpadok elérik a partot, egy nagyszabasu
utcafesztivalban csucsosodik ki az el6adas, amelyet
a nézék élvezhetnek a partrdl, hajokrdl, vitorlasok-
rél vagy akar vizibiciklikrél is.

Napkozben ezek az egynapos kikotGallomasok
mentén a strandok egyfajta interkulturdlis falu-
ként kelnek életre Kelet és Nyugat, Eszak és Dél ta-
lalkozdsat szimbolizalva — dtmeneti épitményekkel
kiegészitett szinpadok is helyet kapnak majd ezek-
ben, ahol kisebb el§adasokat élvezhet a kdzonség.
E helyszineken kilonbdz8 szemszogekbdl mutat-
juk be Eurdpa kulturalis 6rokségét, illetve a tome-
ges emigracidban érintett orszagok sorsat — és a
kett§ kozti viszonyt, példaul konfliktuskonyhak, fo-
tokiallitasok, személyes torténetek megosztasaval.

A Komp-projekt tet6pontja egy tobb mudifajt 6tvo-
76 el6adas lesz Kdzép-Eurdpa legnagyobb tavan. A
nagyszabdasu, nem mindennapi produkcio egy igazi
Osszeuropai mivészeti egylttmUkodés révén valosul
majd meg, mivészeken kivil akar Uszokat, buvarokat
is bevonva. Az el6adas a Recirquel produkcidja koré
épul és kozponti témanak a migracidt, a reménvyt,
megmentést, a visszautasitast — mindemellett a biz-
tonsagot, a békét allitjia majd. Nemcsak egyedi vizi
szinpadokon zajlik majd az el6adas, hanem a leve-
g6 is életre kel dridsi daruk segitségével: a vizi- és
légbaletthez vizszint aldl vetitett képek biztositanak
majd hatteret.

E findlé olyan Gzenet tud majd atadni, amihez a sza-
vak mar kevesek; amihez az emberi test, a jelek és
az utaldsok kozvetitik a tartalmat. Van olyan nyely,
amit mindannyian megértiink? A Komp-projekt
metafdraja éppen ez: lehet kommunikalni egymassal
még egy olyan vilagban is, ahol a hatarok és a kultu-
ra folyamatos mozgasban van, éppen ugy, mint a viz,
amin a komp siklik.

2023 nyara,

SZORNYEK ES SELLOK PARTIJA

7 Babszinhazat, a virtudlis valésag esz-
kozeit, fény- és vizeffektusokat és
el6addmdvészeti eszkdzoket kombindld bemuta-
tok sorat szervezzik meg a Balaton korul, komoly
szornykeres@ lazzal kiegészitve! 2019 és 2022
kozott szamos olyan nemzetkdzi projektet vald-
situnk meg, amelyek Eurdpa mitikus vizi Iényei-
nek torténetét dolgozzak fel. Ezek részben mas
programokba (pl. Balaton Tabor) integralva, rész-
ben pedig 6nallo projektként valésulnak meg,
nyomukban pedig Uj torténetek, szinhazi, utca-
szinhdzi és babszinhazi el6adasok, képregények,
albumok és kiallitasok létrejottére szamitunk.

2023-ban nemcsak sajat magunkhoz, hanem mas
eurdpai ,tavi emberekhez” is kihivast intézlink,
hogy hozzdk el hozzank a dalaikat, torténeteiket
és egy hétig vizeink életre kelnek. Meghivjuk tehat
Eurdpa mitikus vizi lényeit, hogy jojjenek el hozzank
és osszak meg vellink torténetekeit, ismerkedjenek
meg egymassal is: idevarjuk a broszndi sarkanyt (aki
megallitotta Batu kant, de a Il. vildghdbord sordn
német repllégépeket is lenyelt egészben), a skociai
tavak szoérnyeit, a fjordok kigydit és csuszomaszoit,

a kaunasi szornyeteget és természetesen sajat ba-
latoni tindéreinket is.

Az iskola utolsd hetében a Balaton korul minden a
szornykeresésrdl, a torténetmesélésrél, az id6ben
és a térben torténd utazasrdl szél majd, tovabba
egy, a vizhez kdotéds Uj mesét is bemutatunk, ame-
lyet eurdpai partnereink torténeteibél szovink
majd egybe. A f6 el6addst, mint utazé szinhazat,
mas eurodpai tavaknal is be szeretnénk majd mu-
tatni.
Partnereink: Kaboca Bdbszinhdz, a kiilbnb6zé
tavakndl mikddé civil és mivészeti szerveze-
tek, néprajzi muzeumok, nemzeti levéltdrak,
Ormston House — Museum of Mythological
Water Beasts (IRL); Utcai/szabadtéri szinhdzi
egylittesek bevondsat is tervezziik, mint a La
Fura dels Baus (ES), a Titanick Szinhdz (DE),
a Transe Express (FR), a Grupo Puja (ES), a
Fuerza Bruta (ARG), a Commandos Percu (FR),
a Wired Aerial Theatre (UK), valamint kdzte-
riileteken alkoto mivészek bevondsadt (példdul
Sz6ke Miklds Gdbor)
2023. junius (nyari szlinet elsé hete);
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BALATON TABOR

7 Majustdl augusztus végéig az egész Kar-

pat-medencébdl tobb tizezer gyerek tolti
vakdacidjat a Balaton koruli rengeteg gyerektdbor
egyikében. Szeretnénk min&ségi idével, kulturdlis
tevékenységekkel, tehetséggondozd programok-
kal kitolteni ittlétliket.

A régiobeli mlivészekkel és az egyes EKF-projektek
csapataival egylttmikodve ,mulvészeti bazist”
hozunk létre, amely kulturdlis programokkal jarja
végig az ifjusagi taborokat, a gyerekeket pedig te-
vélegesen bevonjuk EKF-projektjeinkbe: példaul
papirmasészornyeket készithetnek a Szérnyek és
sell6k partija projekthez, amiket majd a strando-
kon allitunk ki, tesztkdzonségként szolgalhatnak a
Korldtok Nélkiil Szinhdziinnephez vagy épp vacso-
rat féznek a kornyékbelieknek a feldjitott nyaraldk
egyikében. A Balaton Tabor lehetdséget nyujt arra,
hogy a Magyarorszagon és a Karpat-medencében
masfelé élé 8-18 éves korosztaly bekapcsolddhas-
son EKF-programjainkba.

Ml(ivészeti taborok kilonleges egyvelegét szer-
vezzik meg a 9-16 éves korosztdly szamadra a
Kapolcska kezdeményezéssel (amely a a M(ivésze-
tek Volgyében mikodd Kapolcska kezdeménye-
zéssel karoltve. Egy hét kozos gyakorlds, alkotas,
éneklés és jaték utdn a rendezvény egy csaladi
fesztivalban csucsosodik majd ki. Az egyéni fejl6-
désnek, a kdzds projekteknek, a mifajokat 6tvozé
el6adasoknak, a kulturalis vezetési gyakorlatoknak
10-13 mdvészcsapat biztosit teret, melyeket min-
den évben mdas-mas mivész vezet.
Es hogy a nyar hangulatat elraktarozzuk késébbre,
a szezonon kivili kreativitast is batoritjuk: kultura-
lis kozpontokkal és civil szervezetekkel egylittm-
kodve szervezlink tovabbi programokat, tovabb-
adva azokat a médszertanokat és tapasztalatokat,
amelyek hasznosak lehetnek a gyerekek kreativita-
sanak gondozasaban.
Kurator: Marta Istvan; Partnereink: Hello
Wood, Demo Wood, szamos helyi és regiondlis
ifjusdgi és/vagy mdvészeti szévetség, Nemzeti
Mldivel6dési Intézet és néprajzos iskoldi
2023-ban egész évben, @» a» a»

USzO SZIGET

7 Demo Wood partnerink vezetésével egy
teljesen Uj vilagot épitlink a Balatonon:
egy szigetet, amit gyerekekkel egyltt tervezlnk.
Fajatékok, jatékos berendezések, vizmeghajtasu
alkotasok mutatjak majd, mennyivel szinesebb és
szélesebb a dizajnlehetségek kore, ha felhasznal-
juk hozza a vizet és a viz energiajat
2022-2023. nyara» @» a»

A TIGRISKETRECEN TUL

Az dllatkert jelenleg a varos legnagyobb attrakcidja
évi tébb, mint 400 000 latogatdjaval, sokak kedven-
ce tehat. Projektlinkben kilonleges élményt, egy
kulturalis szafarit kindlva hozzuk kozelebb a termé-
szet csodait a latogatokhoz. Mindemellett az allat-
kerti helyszin remek lehet&séget teremt arra, hogy
a csalados kozonséget is elérjlink programunkkal.
Az emberiség és az 6koszisztéma meglehetdsen
bonyolult kapcsolatat mutatja majd be az allatker-
ten belllatmeneti formaban kialakitando, kil- és
beltéri helyszineket 6tvoz6 Fenntarthatd Bolygd
Iskolaja. Itt lesz sz6 klimavaltozasrdl, fajok kihala-
sarél, kornyezetszennyezésrél — és arrdél, hogyan
vezethetnek valtozdshoz akar egyetlen egy ember
tettei is. Els6dleges célcsoportunk a gyerekek, de
igazabdl célkozonséglink a 0-99-ig terjedd korosz-
taly, akiknek mindezt interaktiv, értheté és szora-
koztatd médon mutatjuk be.

Ejjelente az Allatkert Uj kontdsbe bujik Ejszakai
sétak sordn fejhallgatdn keresztil hallhatjuk, mirdl

almodnak az dllatok —ehhez szinészek és szinészn&k
adjak hangjukat. Az Allatkert titkos életét él6 imp-
rovizaciok és arnyékel6adasok mutatjak be. Allat-
kerti sziniel6adast is terveziink, melynek f6szerep-
|6je Pablo, az orrszarvu, az allatkert legnépszer(ibb
lakdja lesz: a torténet Pablo bardtsagat mutatja be
egy autista kisfiuval. Bioldgusok, zooldgusok, etold-
gusok, allatkerti szakemberek, tanarok és mUvészek
dolgoznak majd egyltt kilonbdzd kutatdsi és kisér-
leti projekteken, amelyek eredményeként gondo-
latébresztd, oktatd jellegl vagy éppen szivmelen-
get6 el6adasokat adnak majd el az allatkertben.
S6t mi tobb, pop-up projektek valdsulnak meg
szerte a varosban és a régidban — mi torténik pél-
daul, ha megszokik a tigris és eltlnik a bakonyi er-
dék sdrdjében...?
Partnereink: Eurdpai Allatkertek és Akvdriu-
mok Szévetsége, Magyar Allatkertek Szévetsé-
ge, Természetvédelmi Vilagalap (WWF), Pan-
non Vdrszinhdz
2023-ban egész évben, @» @» @»
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KORA, DZSEMBE ES AZ ELEFANT
TROMBITAJA
az afrikai hangszergydljtemény

Zene és allatkert? Kétségkiviil szokatlan parositas.
Ez a projekt elséként hoz afrikai hangszereket ha-
zankba, egy nagyszabdsu kidllitas keretein belll,
fejet hajtva ezzel a zene és a nagy felfedez6k el6tt.
Legfontosabb elemeit dssze fogjuk kapcsolni a kor-
nyék két masik Afrikdhoz kapcsolddd helyszinével:
a veszprémi Allatkerttel és a Balatonhoz kozel, egy
kis faluban rejt6z6 Afrika Muzeummal, amelyet
az a Nagy Endre alapitott, aki Tanzanidban uttérd
munkat végzett a vadrezervatumok létrehozasa-
ban.

Agyljtemény jelentés részét Torday Emil, egy vala-
ha Kongdban dolgozd magyar gy(ijt6 adomanyozta
— nagy része jelenleg a British Museumban talal-
hatd, de jonéhany darabjat a Budapesti Néprajzi
Muzeum tarolja a pincéjében. Veszprémnek most
megadatott a lehetdség, hogy egy allando kidllitas
keretében a vdrosba hozza ezeket a kincseket.

A zenérdl alkotott képinket toltik fel szinekkel
majd ezek az afrikai hangszerek: a balafon, a kora,
a dzsembé, a ngoni, a jeli és a griot. Mi lehetne ta-
ldlobb, mint a balafon a Balatonndl! De projektink
messze nem csak a falra akasztott hangszerekrdl
szol. A gyljtemény mikddése négy részre tagold-
dik majd: tarlatvezetés, workshopok, személyes
élményeket targyald beszélgetések és férumok,
illetve audiovizudlis bemutatok napjaink nagy mu-
vészeitdl, példaul Mory Kantétdl vagy Salif Keitdtal.
A hangszereken kivil Alan Lomax, Hugh Tracey és
tarsaik zenegy(jteményét is bemutatjuk,amiken
keresztlil nyomon kovethetjik a hangszerek és

hangok Utjat Sunjata Keita kiralyi udvaratél kezdve
a rabszolgakereskedelmen és blueson at a kortars
popzenéig.

A hangszereket interaktiv standokon tarsitjuk a
hozzajuk kapcsolddo allathangokkal és az allati
eredet(i anyagokkal, amelyeket az elkészitéstk-
hoz hasznaltak. A gyljteményben olyan légkort
fogunk teremteni, ami jol érzékelteti majd, miért
alakultak éppen ilyenné ezek a hangszerek, ugy
kils6 megjelenésiiket, mint hangjukat tekintve.
Mindezek mellett a gyljtemény otthont ad majd
koncerteknek, zenei és néprajzi el6adasoknak és
filmvetitéseknek is. Az Allatkertben a latogatdk
kolcsénozhetd audioguide-okon keresztiil hallgat-
hatnak majd bele a kiallitott hangszerek zenegy(ij-
teményeibe, mintegy hattérzenét szolgdltatva pél-
daul a szavannakifutéhoz.
Meghivunk afrikai hangszerkészitéket is, hogy
tartsanak workshopokat a haszkovoi Agéran és az
Allatkertben. Minden korosztdly elkészitheti sa-
jat, egyszer( hangszerét helyi alapanyagokbdl és
mindekdzben megismerve, hogy a kiallitott hang-
szereket hogyan haszndltak kommunikacidora, me-
sélésre vagy éppen kozosségépitésre.
Kurdtor: Pdloczy Krisztina, Néprajzi Muzeum
Hangszergyljteményének vezetdje (Budapest);
Partnereink: Néprajzi Muzeum,; Hangvetd;
British Museum (UK); Association for Cultural
Equity (USA, Alan Lomax alapitotta, hogy fel-
kutassa és megdérizze a vildg elbeszélé hagyo-
madnyait); Smithsonian Institute (USA)
2022-2023,

SZABADSAG KOZTARSASAG
A TALALKOZASI PONT

A Balaton térsége vardzslatos hely. Az teszi

igazan kulonlegessé, hogy a jo dolgok itt
szokatlan strlségben talalhatok meg — ami egytdl
egyig megérinti az idelatogatdkat. A régid az erészak-
kal szétvalasztott Kelet és Nyugat legendas taldlkozasi
pontja volt a hideghaboru alatt. Egy hely, ahol az em-
berek egy szétvalasztott vildg hatdrain atlépve eshet-
tek szerelembe. Ahol a szabad és egységes Eurdpa
érzete el6szor volt jelen Magyarorszagon. A Keletrdl
elvagyodok kiinduldsi pontja. Es ez a hely, ami most
ismét talalkozdsi pontta valhat Eurépaban. A Szabad-
sdg Koéztdarsasdg projektjei mlvészeti kifejezésmo-
dok egész sordval kelti majd mindezt életre.

Kurdtor: Can Togay

A projektcsokor néhany eleme:

A hideghdboru forré nyarai

A kettészakadt Eurdpdban a balatoni nyarak bepil-
lantast engedtek abba, milyen torténelmi valtozaso-
kat hoz majd 1989-90. Hatalmas lehet&séget latunk
abban, hogy EKF-programunk keretében személyes
élményeket gy(ijtsiink Kelet és Nyugat taldlkozasa-
rol — fényképeket, filmeket, didkat, emléktargyakat.
Ez sokkal tobb lesz egy szimpla adatbazisnal, hiszen

Kdzép-Eurdpa nagyon is személyes torténelmét me-
séli majd el. A Balaton volt talan a legismertebb talal-
kozasi pont, mégsem az egyetlen: rengeteg hason-
|6 térténetet Griz Bulgdria, Romania, Csehorszag és
Szlovakia is. Nem csak 6sszegy(jtjik, hanem életre
is keltjik majd ezt a gyljteményt — mivészek sorat
hivjuk meg, hogy kiallitasok, installacidk formajaban
személyes torténeteket mutassanak be, segitsenek a
kor filmjeinek, irodalmi és képz&m(ivészeti alkotasai-
nak Ujraértelmezésében.
Az Uj gyljteménynek kdszonhetben sokkal tagabb
kozonség ismerheti meg e korszak torténetét: nap-
jaink szoftveres megoldasaival ezekbdl a képekbdl
és személyes elbeszélésekbdl konnylszerrel vide-
okat, rovidfilmeket készithetiink, amelyeket aztan
bemutathatunk azokon a helyeken, amikhez térben
kapcsolhatdk: a vasutdllomasokon, a strandokon,
egykori allami Gdulékben.
Kurdtorok és tandcsadok: Forgdcs Péter (mé-
diamtivész), Slachta Krisztina és Boros Anikd
(torténészek), Anna-Lena Nowiczki (kulturdlis
menedzser, Berlin), Margarita Dorovska (mUivé-
szettérténész, Bulgdria), Petdfi Irodalmi Muze-
um; Partnereink: Super8 hu, Fortepan
2023 —néhany kiemelt esemény nyaron,
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Srdac a Wartburggal”-emlékmii

Pillanatnyilag nincs olyan hely vagy szobor, amely
a Balaton hideghdboriban betdltott szerepére
emlékeztethetné a helyieket vagy az ide latogato-
kat. Mi magyarok szeretlink szobrokat emelni, de
talan mivel ez nem éppen egy ,huszar Ul a lovan”-
motivum, még nem keritettlnk ra sort. A Szabad-
sag Koztarsasag keretében pdlyazatot irunk ki egy
kalonleges emlékmd{ |étrehozasara. Szerepelni
kell benne (jol lathatdan vagy csak utalds szintjén)
olyan emléktargyaknak vagy szimbdlumoknak,
amik a rendszervaltas el6tti kort idézik (nem feltét-
lenl Wartburgnak, azt csak példanak hoztuk fel).
Az emlékminek kell, hogy legyen olyan dimenzi-
dja is, példaul elrejtett szimbdlumok formajaban,
amelyet csak VR-technoldgiaval lehet megpillan-
tani. Ezen kivil arra is figyelni kell, hogy a latason
kivil mas érzékszerviinkre is hasson a md — egy
hang, amit csak akkor hallunk ha kozelebb Iéplnk,
valami, amit megérinthetlink vagy megszagolha-
tunk. Ot palyamUvet vélasztunk majd ki és épitiink
fel ideiglenes valtozatban a té kordl 2023-ban. A
helyiek és a latogatok szavazatai alapjan utébb
kivalasztjuk majd azt, amit hosszu tavon megtar-
tunk, és azt is kdzdsen fogjuk elddnteni, hogy hol
lesz a végsd, dllandd helye.

2022-2023,

Balatoni beszélgetések
E program soran a Balaton azon egyedi vonasat
fogjuk hangsulyozni és hasznositani, hogy képes
sajatos hangulaty agéraként mikddni: helyként,
ahol megoszthatjuk egymadssal gondolatainkat és
ami lehet6séget ad Eurépanak onreflexidra.
J6lismert, jegyzett értelmiségieket, gondolkoddkat,
mUvészeket, irdkat hivunk majd meg, hogy mul-
tunk, jelenink és jovénk égetd kérdéseirél mondjak
el — és adott esetben Utkdztessék — gondolataikat.
A parbeszédbe a kdzonség is aktivan be lesz vonva.
Kurator: Michael Knoll (Hertie Alapitvdny (DE))
Partnereink: Aspen Intézet (USA, megerdsitésre
vdr), Hertie Alapitvany (D), Aurea Alapitvdny
(CAN), Republikon Intézet, Szdzadvég Intézet
Tandcsaddk: lepe Rubing (médiamdiivész, NL),
Joachim Sauter (médiaszakérté, Berlin), Csepeli

Erasmus MeetUp
A Balatoni beszélgetések kiilonkiaddsa
A 2023-as tanév tavaszi félévének végén meghiv-
juk a hazankban és kdrnyékén tanuld erasmusos
didkokat a Balatonhoz, a Stipendum Hungaricum
féként nem EU-s, fejl6d6 orszagokbdl érkezé di-
akjaival kiegészilve kredlva igazan eurdpai talal-
kozot. Ennek gerincét egy torténelmi és politikai
témaju szimulacids jatéksorozat fogja adni — mely-
nek tematikajat aktualis eurdpai témak, politikai
stratégiak, tarsadalmi kihivasok koézdl valasztjuk
majd ki. De csavarunk még egyet a dolgon: senki
nem képviselheti a sajat véleményét, valaki ma-
séba kell belehelyezkednie. Az eseménysorozat
utddeseményei lehetnek majd a Didkok Vélemé-
nye Fesztival (Students’ Opinion Festival) Tartuban
(2024-es EKF jelolt, EE), vagy a Zold Volgy Nyilat-
kozat projekt (Green Valley Declaration project)
Dornbirnban (2024-es EKF jeldlt, AT)- akik aztan
tovabb bdvithetik az altalunk kiépitett haldzatot.
Tarskurator: Bjérn Warkalla (Planpolitik Berlin)
2023. junius,

Gydbrgy (szociologus)
2022-2023,
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.COM.ME.DIA

/ Dante Isteni szinjatéka teljesen
Uj megvilagitasba helyezve,
harom darab hatvan méter magas h-
t6toronyban el6adva. A szocialista ipari
épitészet 6roksége, az elhagyatott inotai
héer6md monumentalis tornyai lesznek
az el6adas sztarjai. A tornyok belseje és
kilseje biztosit teret arra, hogy teljesen
Uj oldalarol kozelitsiik meg ezt az irodal-
mi remekmdvet.
.COM = minden tudas szimbdluma, ME
= én, sajat magam, DIA = (t, keresztil-
menetel. A torténet a mai digitalis vila-
got szOvi Ossze a hétszaz évvel ezel6tt
élt Dante kora 6ta bekovetkezett f6bb
traumakra vald utaldsokkal; igy az el6-
adas voltaképpen tikrot tart Eurdpa és
a régio torténelme elé. Ez nem egy szin-
hazi el6adas — illetve nem csak az: a ko-
z0nség aktiv részese lesz az elGadasnak,
folyamatosan mozognia kell a szinpadok
kozott, a hitStornyok alatt, felett, azo-
kon kiviil vagy épp a falakon beliil. EI&
produkciok, kilénbdzd koncertek, vizua-
lis effektek, a virtudlis valosag eszkdzei-
vel létrehozott fantaziavildg harmonikus
egyvelege kelti majd életre sajat torté-
netlinket.
Rendez6k: Vidndorfi LdszIé és Novdk
Péter; Forgatdkényv: Nddasdy Addm
(az Isteni szinjaték magyar forditdja,
aki nyitott arra, hogy ujragondolja
és -irja a cselekményt); Liké Marcell,
Dés Ldszlo, Snétberger Ferenc; Ko-
reogrdfia: Recirquel Ujcirkusz Térsu-
lat, Frendk Pdl Tarsulat, szinpadkép/
diszlet: Khell Csérsz
2023. majus-szeptember,
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BUNKERKULTURA

/ Szamos elhagyatott épllet maradt
rank a szocialista id6kb6l — ilyen az
inotai h6er6md vagy a balatonflzf6i fold alat-
ti erém( elhagyatott labirintusa. Es persze
régidszerte még szamos Uresen allo, valaha te-
kintélyes ipari és katonai éplletegyuttes.
A Veszprémt6l minddssze 20 percnyire fekvé
inotai héeré6md tornyai 6nmagukban is elég sziir-
redlisak, mégis tokéletes otthonai lehetnek szinda-
raboknak, koncerteknek és kiallitdsoknak. Szeret-
nénk 2023-ig ezekre a célokra alkalmassa tenni, a
lehetd legkevesebb atépitéssel, tiszteletben tartva
a tornyok altal képviselt ipari 6rokséget. A harom
toronynak fontos szerepe lesz 2023-ban, hiszen itt
jatszodik majd a .COM.ME.DIA — de lesznek itt ki-
sebb el6adasok, hatalmas térben eltertld kiallita-
sok és kilonboz6 interaktiv alkotdsok is, amelyek-
re akar fel is lehet majd maszni.
Olyan intézmények lesznek a partnereink, mint
a londoni Central St. Martins Mesélé Kornyezet
(Narrative Environment) illetve Epitészet prog-
ramjai, amelyek az épitészet, a szinhaz, a dizajn
és a menedzsment 6tvozésével foglalkoznak, ki-
|6n arra szakosodva, hogy az inotaihoz hasonld
helyszineket alakitsnak at kulturalis, szorakoztatd
helyszinekké.

Az underground arcai
Mi mas lenne alkalmasabb helyszin a legkockdbb
szubkulturalis megmozdulasra, mint egy foldalat-
ti erém? Helyszinlnk hajdanan a Veszprémtdl 15
km-re délkeletre fekvé balatonflzf6i |6porgyarat
latta el arammal. Minden szempontbdl nagyon
furcsa hely. Titokzatos katakomba, |épten-nyomon
oriasi, katedralisszer( terekkel, itt-ott hatrahagyott
gépekkel, amik ma mar ki tudja, mire jok.
Ezt a foldalatti teret fogjuk megtolteni underground
kulturdval: gamereket, steampunkokat, cybereket,
képregény-rajongdkat,  apokaliptikus  utazokat,
fantasyrajongokat és geekeket hivunk meg. Partnere-
inkkel, terveink szerint, megszervezzik e szubkultu-
rak nemzetkozi talalkozéit. Bar nehéz meghatarozni
mi is szamit majd 2023-ban szubkultdranak, biztosak
vagyunk benne, hogy szdmos érdekes és kreativ em-
ber veti bele magat e titokzatos vilagba, esetlinkben
pont egy igazi bunkerbe.

Partnereink: Mondocon, Hungarocon, Playit,

Stuart Brown - AHOY (UK)

Digitdlis mivészeti kiallitoterek
Kihasznaljuk a hatalmas tereket bunkerkultira-ha-
|6zatunk éplleteiben, megtdltve azokat klasszikus
és kortdrs képzémuvészettel. M(vészettorténészek,
kuratorok, multimédia- és fénytechnikai szakembe-
rek, mozgas- és hangmérnokok segitségével tereink
él§ vaszonnd fognak alakulni, megsokszorozva az
eredeti tér dimenzidit.
E lenyligoz8, szofisztikalt audiovizudlis berende-
zések egyszerre kdzvetitenek hangot, zenét és 3D
tereket: dramai el6adasokban mdvészeti korsza-
kokat kelthetnek életre, mozgdst teremthetnek. A
nagykdzonséget elkdpraztatd el6addsban helyet
kapnak klasszikus magyar fest6k, mint Csontvary,
Egry, az eurdpai art noveau képvisel6i, de a modern
és posztmodern kor mvészei is, Moholy-Nagytdl
kezdve kortarsainkig.

Partnereink: Lime Light Projection, Kiégd 1zzok,

Miivészetek Haza
2023-ban egész évben,
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MENNYEI HANGZAVAR
VALLASI ZENE NEMZETKOZI FESZTIVALJA

A nyari napforduld csillagdszati datuma (junius 21.)
és Szent Ivan-€j (junius 23-24.) kozott kiemelten sze-
retnénk a lelkekre, a varosra, magukra az emberekre
hatni. Az eseménysorozat kiilonb6z6 koncerttipusokat
vonultat fel, az interaktiv kamarazenétél az egyhaz-
zenén at a kiemelt dridskoncertekig minden léptéket
megjelenitve a programunkban. A bemutatott stilusok
és vallasok kore is igen széles, lesz kozte katolikus és
evangélikus a capella, ortodox keresztény polifdnia,
amerikai gospel, szinkretista brazil kandomblé, szufi

CSENDNAPOK

2020-t6l kezdve marcius elsé hetét mindig a csen-
des egyUttlétnek szenteljik: kiszakadunk a strgé-
forgd, zajos hétkdznapokbdl és halk beszélgeté-
sekkel, csendes sétdkkal lehetdséget teremtlink
arra, hogy békére leljiink fejinkben és lelkiinkben
egyarant. Egy hét, ami csak sajat magunkrél, csa-
l[ddunkrél, kozosséglinkrdl szél — és persze mind-
azokrol, akik szeretnék veliink kézésen megélni ezt
az id6t. E hét egyik napja offline nap lesz, amin arra
batoritunk majd mindenkit, mondjon le énként
minden katyUjérdl és helyette személyesen ossza
meg a gondolatait, tapasztalatait

2023. marcius,

kerengd dervisek, bangladesi gawwali, tuvai samanis-
ta torokéneklés, koreai gagok, rasztafarianus reggae és
szefardi el6adasok — csak hogy néhanyat megnevez-
zUnk a tervezett meghivottak kozul.
Partnereink: Hangvetd;, Warsaw Sacred Mu-
sic Festival (PL), Patmos Sacred Music Festival
(GR), Jerusalem Sacred Music Festivalt (ISR), Fes
Festival of World Sacred Music (MOR)
2023 (és remélhetSleg évente tovabb), juniuson-
ként,

KORLATOK NELKUL SZINHAZUNNEP

Profi és amatdr, fogyatékkal él6 és egészséges embe-
rek is fellépnek majd ezen az Ujfajta, eléadémivésze-
tek sordt felvonultaté fesztivalon. Mind a kozénség,
mind a fellépék felismerhetik majd, mennyi értéket
hordoznak és mekkora jelentdséggel birnak a testi
és/vagy értelmi fogyatékkal él6 elGadok.
A fesztival jo alkalom lesz arra is, hogy kiprobaljuk,
hogyan tehetiink él6 el6addsokat valéban akadaly-
mentessé. A kozonséggel és résztvevdkkel egyltt ki-
sérletezlink majd annak érdekében, hogy valddi, ne
csupan latszatmegolddsokkal pipaljuk ki az akadaly-
mentesség kdvetelményét.
Ami azt illeti, a Veszprém 2023 dsszes projektjét
a lehet6 legszélesebb korben akadalymentesiteni
szeretnénk. Es itt nem csak liftekre, rAmpékra meg
Braille-irdsra gondolunk, hanem szeretnénk minden
egyes projektet alaposan atgondolni. Hogyan lehet
élvezhet6vé tenni azok szamara, akik kerekesszékbdl
nézik, akik gyengénlatok vagy valamilyen értelmi fo-
gyatékkal él6k? Valddi valtozast szeretnénk elérni: a
tag értelemben vett kdzonségfejlesztési céljaink fon-
tos eleme — az EKF cimtdl figgetlenll is —, hogy az
egész régié akadalymentesitésére sor kerllhessen, a
lehet6ségekhez mért legteljesebb mértékben.
Partnereink: Orlai Produkcids Iroda és a Szentend-
rei Tedatrum, Centrdl Szinhdz, Nemzeti Tancszin-
hdz, Kézép-Eurdpa Tdncszinhdz, Kava Kulturdlis
Workshop, Juhdsz Kata Tarsulat, Tiinet Tdrsulat,
Baltazdr Szinhdz, Rolling Danceclub, Dedfinitely
Theatre (UK), Graeae Theatre Company (UK),
THE AM A -Theatre for People with Disabilities
(GR), Moomstetern (SE), Compagnie de L'Oiseau
Mouche (FR), Mind the Gap and DadaFest (UK)
2021-2023. aprilis,
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BIBOR DIVAT

Ha az 6rdog Pradat visel, mit viselnek Isten fol-
di helytartéi? Sokaknak a divat is egy vallas. Ez
szolgdl alapul a divat és az egyhazi mivészet e
ktlonleges taldlkozdéjanak, ami egy nagyszaba-
su, nemzetkdzi kiadllitas keretében valdsul meg.
Hogyan befolydsoltdk a kegytdrgyak, a vallasi
Oltozékek és gyakorlatok kilonbdzé korok di-
vattervezdit az elmult szazadok soran? Mindkét
végletet bemutatjuk: az exkluziv divatcikkeket
és a fast fashiont — és mindazt, ami koztuk van.

A veszprémi var egyedi atmoszférajaban, vilagi és
valldshoz kot6doé helyszineken mutatjuk be a két
parhuzamos, mégis egymassal taldlkozo vilagot:
kegytargyakat és oOltozékeket, amelyeket rémai
és gorog katolikus papok, szerzetesek, apdacak
hordtak, a kildonleges diszités( darabokat, ame-
lyeket csak el6ljaréok olthettek magukra, zsido
imaruhakat és a bizonyitékot arra, mekkora
inspiraciot jelentettek mindezek divattervezdk
generacidinak. Olyan darabokat vonultatunk fel

a ruhasszekrényinkbdl, amelyekrél nem is hittik
volna, hogy van barmi koze a vallashoz.
A részletesen kimunkalt, diszes ruhak elkészi-
téséhez, az fonashoz, szovéshez, himzéshez ki-
finomult technikdra volt szlkség; a kidllitads azt
is bemutatja, milyen hatdssal volt ez a divatra a
torténelem soran — és miért alkalmazzuk ezeket
a technikdkat még ma, a XXI szdzadban is. Ossze-
kapcsoljuk a kidllitassal a balatonflredi Bevezetés
a divat vildgdba projektink tehetséggondozd
munkajat és kézm(ives workshopjait is.
A varban helyet kapd, nagyszabasu kidllitas egyes
darabjait ideiglenesen elvisszik a Balaton-felvi-
dék Ures zsinagogdiba, erdeink mélyén rejt6z6
kolostorok romjai kdzé és képzeljenek csak el 100
apacat, akik kilonb6z6 eurdpai orszagok és ren-
dek 6ltozékét mutatjak be, a var alatti patakpar-
ton mentét szegélyezve egészen a Szent Katalin
Kolostor romjaiig.
Kurdtorok: Zodb Katalin, Dr  Soraya von
Stubenberg (Sotheby’s, UK), Agnes Husslein-
Arco (Leopold Museum, AT)
2023.6sz,

VALASZ A SOTETSEGRE

, Van egy kildnleges hely Balatonflre-

den: a varos legrégebbi épllete egy
katolikus, majd késébb reformatus templom
1855-t8l zsinagdkaként mikodott, majd a Il. vi-
laghdbord utdn nem maradt tulélé kozosség, aki
hasznalna, igy a vallasi helyek akkor tipikus sorsa-
ra jutott: raktarnak, étteremnek hasznaltak, majd
végll teljesen meglresedett 2017 ota itt m(iko-
dik a Zsido Kivdldsdgok Haza, amely formabontd
maodon kozeliti meg a XX. szazadi zsidd torténel-
met: a torténet elmesélését 1945-ben kezdi és
azt mutatja be, hogyan tette a tulélés és az élni
akaras jobb hellyé a vildgot. Nem is kell mondani,
mennyire inspiralé ez a hely 2023-ig szdmos pro-
jektlinknek lesz kdzpontja, mert ugyanazt tartja
fontosnak, amit mi: a megujuldst és Ujrakezdést
Egy példa:

Sorsok Halozata — Bar mar nem él jelents zsidd
kozosség a térségben, szeretnénk felkutatni, hogyan
kotédnek mégis emberek ezrei a régiéhoz a marék-
nyi tulélének koszonhetben. Sokan kozalik tudjak,
hogy felmendiknek itt volt az otthona — sok mas eu-
répai orszag elszarmazott zsiddsagahoz hasonldan.
Megmutatjuk, hogyan teremt kapcsolatot egy zsido
temet6ben allo kopott sirké egy minnesotai hazi-
asszony, egy londoni lzletember vagy egy fiatal Tel
Aviv-i didk kozott. A vidéki Magyarorszag zsido torté-
nelme tulajdonképpen lezarult 1945-ben — de sajdt
torténetiinknek tekintjik azt a torténetet is, amelyet
leszarmazottjaik tovabb élnek és irnak kilfoldon.
Nyilt felhivdsokat teszlink kozzé és a beérkezd véla-
szok kdzott megkeressiik azokat a sorsokat, amelyek
Osszekapcsoljak térben és id6ben a temetd emlékeit
atavolban él6 leszarmazottakkal. Mindazt, amit kozo-
sen talalunk, kiallitadsokon, multimédias projekteken,
kilénbozb alkotasokon, online projekteken keresz-
tll, a térség zsidd orokségi helyszinein (temetékon,
zsinagogakon, emlékhelyeken) mutatjuk be.
2023-ban egész évben,

KIRALYNOK FOLDJE

/ A magyar kirdlyn6k karrierjei egytél egyig
kotddnek Veszprémhez, hiszen a varos
plspokei koronaztak meg Sket. De mi lesz vellnk,
a tobbiekkel? A vidéki Eurdpa gyakran korlatozott
karrierlehet&ségeket kinal csak néknek. Egészen a
kozelmultig a gazdalkodas és a borkészités kizardlag
férfimunka volt. Manapsag valtoznak a dolgok és mi
lelkesen vallaljuk, hogy ezt kdzelebbrdl is megvizsgal-
juk. Régionkban sok né kezd sikeres vallalkozasba,
legyen sz6 hagyomanyos Uzletrél, vagy a kreativipar-
rol. Szeretnénk ezeket a torténeteket el6adasok, be-
szélgetések és rendezvények sordval megmutatni a
nagykdzonségnek, olyan mvészek vezetésével, akik
utazo kiallitassa, mlalkotdssa tudjak majd alakitani e
sikeres néi vallalkozok munkassagat.
Csatlakoztunk tovabbd az EU altal finanszirozott
iIFEMPOWER projekthez is, ami szamos nemzetkozi
egyetem és kutatointézet kozos kezdeményezése-
ként abban segiti a néket, hogy merjenek belevagnia
vallalkozdi létbe, sajat vallalkozasba, kiilondsen kis- és
kozépvallalkozasokba. Ezt a széles korl egylttmiko-

désre épils kuldnleges képzési és mentorprogramo
a projekt keretin tullépve is adaptalni tervezzik.
Mind itthon, mind partnerorszagainkban kivalasz-
tunk sikeres néi vallalkozdkat, akiknek profi szakmai
mentoralast és gyakornoki lehetéségeket biztosi-
tunk. Az Uzleti tervezésben, potencidlis befekteték
és fiatal vallalkozdk egymadsra taldlasaban, Uzleti
angyalprogramok ismertetésében és a jovébeli
egylttmUkodéseket megalapozd kapcsolatépités-
ben pedig ndi vallalkozdkat segitd kdzpontok fognak
segiteni.
Partnereink: Zoob Katti Veszprémi Nék Kerek-
asztala Egyesiilet; Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara; Budapesti Corvinus Egyetem, Hét-
fa Kutatdintézet; Sapientia University (RO); Sig-
mund Freud Private University (AT), Bifrost Uni-
versity (IS); Sociedade Portuguesa de Inovacao
(P); Steinbeis GmbH fiir Technologietransfer
(DE); Oneco Consulting (ES) Andalucia
Emprende, Fundacion Publica Andaluza (ES)
2019-2023,

KOZTUNK ELNEK

, A balatoni régié egyike azon célpontok-
nak, ahol sok nyugdijas telepil le példaul
Németorszagbdl, Hollandidbdl és Finnorszaghdl. Ok
altaldban nagyon eltérd életmoddot és gondolkodas-
modot hoznak magukkal a maskilénben etnikailag
és kulturdlisan meglehet6sen homogén falvakba.
Nehéz hova tenni ezt az egyre ndvekvs csoportot
— nem turistak, inkabb helyiek, de a helyi kulturalis
szolgaltatdsok alig érheték el szamukra (nyelvi kor-
latok és/vagy informaciohiany miatt). Amolyan al-
kony-multikulturalizmus.
Szeretnénk, ha ezeknek a mikrokdzdsségeknek
valddi, élé kapcsolataik alakulnanak ki a helyben
élékkel. E célra a Pajta-haldzat megujuld, megéplld
pajtdi jelentik majd az elsd talalkozohelyeket, ahova

elsé lépésként meghivunk mindenkit, hogy ételek-
kel mutassa be, mit is jelent szamdra az otthon. E
gasztrondmiai taldlkozdsok biztositjdk majd a lehe-
téséget a tovabbi kozos érdeklédési korok felfede-
zésére. A Fehér Foltok Programmal azt fogjuk tamo-
gatni, hogy az e taldlkozasokbdl megszilets dtletek
mikroprojektekként meg is valdsulhassanak 2023-
ban havonta legaldbb egyszer a ,,bebirdk kulturaja”
kerUl el6térbe és tobbnyelvi zsivaj tolti meg ezeket
a pajtakat, de lesznek koncertek és beszélgetések is
—semmi egetrengetd, de mindenki szamara nyitott
és elérhetd programok. Szeretnénk valddi multikul-
turdlis kozosségeket |étrehozni és joval 2023 utan is
folytatni ezeket az eseményeket.

2023,

REGIONALIS KORCSOPORTOK LAKOHELY SZERINT SZUKSEGES NYELVISMERET
Minden korcsoport Mindenki F6leg magyarok szamaraérthet6 EKF-testvérprojekt
, Fiatalok Veszprémiek Mindenki szamara érthetd
FelnGttek Régid lakai
IdGsek Latogatok
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A BAJON ES ELSZIGETELTSEGEN TUL

PAJTA-HALOZAT

A jelenleg Uresen allé pajtak a kozdsségi élet remek
helyszinei lehetnek. Ez az, ami leginkdbb hiany-
zik falvainkbdl az ott él6k elmondasa alapjan: egy
hely, ahol 06sszegyllhetnek, ahol kdzosségként
egyltt lehetnek, tancolhatnak, jél érezhetik ma-
gukat — akar télen is. Erre szolgal megoldassal pro-
jektiink, amelynek keretében kilonboz6 méretd,
pezsgl élettel bird kozosségi kdzpontokat hozunk
létre.

Tiz helyszin kialakitdsa van tervbe véve — vagy Ure-
sen allé pajtakat ujitunk fel, vagy Ujakat épitlnk
Az els6 lépés a mUikddést biztositd szovetségek
Osszefogasanak megteremtése lesz, nem pedig az
épitészeti tervezésé, ez csak az el6bbi utan indul
el. A fenntarthatésag kulcsfontossagi. Minden
pajta 6Gnmagdban egy mestermi lesz — meghivott
épitészeti studidk tervei alapjan készilnek majd
el, lesz koztik hagyomanyos és kortars is, annak
szimbolumaként, hogy egyrészt fejet hajtunk mul-
tunk el6tt, masrészt megmutatjuk, milyen jovérél
almodunk.

Kisebb, félrees6bb telepiléseknek pedig ,gurulé
pajtakat” épitlink, masképp elérhetetlen el6ada-
sokat és kiallitasokat tudunk igy elvinni ezekbe a

falvakba, de rogtonzott kozosségi helyiségként is
haszndlhatjak majd azokat. Ezek a guruld pajtak
szintén énmagukban is mivészeti alkotasok lesz-
nek — kovetik az allandd pajtak funkcioit, de nyil-
vanvaldan mas |éptékben kialakitva.
A munka végeztével a 10 napos Ordmzene-
Orémtanc Fesztivalon (2023 februdar) a Karpat-
medence 6sszes neves népi egylittesével és népze-
nészével kozosen fedezzik fel Ujra a kozos zenélés
és tanc oromét, mikdzben kint fagyok uralkodnak.
Partnereink: Hello Wood, Paradigma Ariadné,
Renzo Piano Building Workshop (IT, FR, USA),
Studio Frank Havermans (NL), Kosmos (Bdzel-
Moszkva-Bangkok), Sou Fujimoto Architects
(JP), Tezuka Architects (JP); CODA Architects
(IRL); Fond Budai Zenehdz Nonprofit Kft , EI6
Forrds Egyestilet, Magyar Orékség Alapitvdny,
Folklorfesztivalok Magyarorszagi Szévetsége,
Orokség Gyermek Népmiivészeti Egyesiilet,
Martin Gydrgy Néptdncszévetség, Magyar
Orékség Hdza, Népmiivészeti Egyesiiletek
Szovetsége, Veszprém Megyei Népmdivészeti
Egyesiilet
2021-2023,

REGIONALIS KORCSOPORTOK LAKOHELY SZERINT SZUKSEGES NYELVISMERET
Minden korcsoport Mindenki F6leg magyarok szamaraérthets EKF-testvérprojekt
/ Fiatalok Veszprémiek Mindenki szamara érthet6
FelnGttek Régio lakoi
IdGsek Latogatdk

HELLO, WOOD!
EPITUNK, HOGY TULLEPJUNK

Elsé hallasra egy nemzetkozi épitéfesztival

talan nem hangzik ugy, mint a legkultura-
lisabb, legvaganyabb esemény. De mi tudjuk, hogy
az, és azt is tudjuk, hogy rengeteg embert leplink
majd meg vele és csalunk mosolyt az arcukra.
A Csoromfoldén talalhatéd Hello Wood campus egy
olyan épitészeket, dizdjnereket és faval dolgozd
szakembereket 6sszefogd kozpont, ahol az isme-
retterjesztés és tuddsmegosztas teljesen Ujszer(
modszerei uralkodnak. Egy hely, ahol a kreativ épi-
tészet és dizajn szarnyalhat, ahol van tere az épi-
tészeti parbeszédeknek, kisérletezésnek, tanulds-
nak. Gyakorld épitészek, magyar és kulfoldi didkok
koltoznek ki ide nyaranta, hogy kilonféle kreatiy,
innovativ alkotasokat, eszkdzoket, épitményeket
és éplleteket vagy akar vicces miveket hozzanak
|étre — mindezt fabdl.
Nyolc éve m(ikddik és novekszik ez a kreativ
kdzpont és eljott az id6, hogy tullépje az 6t kor-
bevevd kerités szabta hatarokat. 2020-tol 2023-
ig ez a nyari egyetem fokozatosan atalakul egy
nemzetkozi fesztivdlld, amelynek sarokpontjai
az innovacio, a tarsadalmi felel6sségvallalas és
a dizajn iranti elkotelez6dés lesznek — ezzel a
kombinacidval csalogatjuk majd Veszprémbe és a
régioba a legelismertebb épitészeket, épitémes-
tereket. Olyan épitészeti csoportokkal kozosen
tartunk workshopokat, kiallitdsokat és el6addso-
kat, mint a SpaceSaloon (US), a Mood for Wood,
a RaumLaborBerlin (DE), RaumlLaborBerlin (DE).

SEMMI EXTRA

Projektink keretében egyetemistakbol

és szakemberekbdl allo csoportok koltoz-
nek harom hetes periddusokra falvakba. Kilfoldi
és hazai dizajnerek, gasztrondmusok, etnolégusok,
épitészek, torténészek és filmkészit6k, akik beszél-
getésbe elegyednek a falusiakkal: interjukat készite-
nek, kildnbdzé generacidkat szolitanak meg, infor-
maciot gydjtenek a kétkezi munkardl, természetrdl,
mdvészetrél, a hagyomanyok meglétérdl vagy hia-
nyarol. Nem altalanos iranyelvek szerint zajlik ez a
munka — minden falu maga szolgal inspiracioként.
Mindenki ismer olyan helyeket, ahol a helyiek
azt mondjdk ,,itt nincs semmi extra”. De tudjuk,
hogy ez soha nem igaz. Ezt fogjak bebizonyitani

A munka pedig nem csak a campuson zajlik majd,
hanem a Balaton-felvidék falvaiban is — a legjobb
mdveket pedig (amelyek nem csak mdvészeti érték-
kel, hanem kornyezetbarat megoldasokkal és tarsa-
dalmi vonatkozasokkal is birnak) minden évben egy
parhuzamos kidllitas kereteiben mutatjuk be Vesz-
prémben és Cséromfoldén. A falvakban megvalo-
suld projektek fontos eleme lesz minden esetben
a helyben él6k bevonasa— akar inspiracioként, akar
alkotétarsként —, nem utolsdsorban azért, hogy ko-
zelebb kerUljink ahhoz a jov8képhez, amelyet a 21
szazad faluja kapcsan megalmodtunk.
2023-ban a fesztival kozpontja Veszprémben lesz —
ezt egésziti majd ki a campuson zajlé munka —, ahol
olyan partnereink vezetnek majd workshopokat,
mint a London School of Architecture (UK), Rural
Studio (US), Kosmos (Basel-Moscow-Bangkok),
Kengo Kuma (JP) vagy Toyo Ito (JP). Az épitdk, épi-
tészek szamara vissza nem térd alkalom lesz, hogy
ilyen nagy nevekkel taldlkozzanak és dolgozzanak
egyltt — mindemellett pedig ikonikus alkotasok
bukkanhatnak majd fel varosunk kilonboz8 pont-
jain.
Kurdtor: Hello Wood, Tovdbbi partnere-
ink: H3T architekti (CZ), frundgallina (CH),
ZarCola (IT), PUP Architects (UK), Architecture
Uncomfortable Workshop, minden magyar
egyetem és épitészeti kar
2020-2023 — 2023-ban néhany kiemelt esemény-
nyel, de elssorban@més

kis felderité csapataink: felfedezik és bemutatjak,
mi tesz egy-egy telepUlést igazan egyedivé.
Munkajukat ugyan egy-egy nagy zaroesemény koro-
ndzza majd meg: egy kidllitas—egy alkotas—egy ren-
dezvény. De a projektigazi célja, hogy ndvekedhessen
az érintett falvak kulturalis kapacitdsa és dnbecsulé-
se; minden mikroprojekt (reményeink szerint) egy-
egy majdani, dsszetettebb projekt alapjat fekteti le.
Sajatos kisérletsorozatunkat nem csak print és online
verzidban tervezzik dokumentdlni, fényképészek és
filmkészit6k is megorokitik majd a folyamatot.
Partnereink  és  tandcsadd  partnereink:
Liptay Bdlint (Zirich-Budapest, dizdjner),
Zukunftakademie Rdétikon Verein (CH), Hordnyi
Attila (MOME), Pannon Egyetem, Hello Wood
2023,
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A SZEXI REGIO ESZKOZTARA

2023-ig regiondlis konszenzust szeret-

nénk elérni arrél, hogyan lehetne meg-
Grizni és intelligens moédon fejleszteni a minket
korulvevé egyedi kultartajat.
Olyan kész eszkdzkészletekre gondolunk koze-
lebbrél, amelyek segithetnek kilénbozé fejlesz-
tési kérdések eldontésében, hasznos tanacsokkal
szolgadlhatnak, iranyt mutathatnak; amelyek egy-
tél egyig a régid tudasanak tokéletesitését és a
fenntarthatdsdgot szolgalhatjak.

Az épitészet, azon belll is a hagyomanyos és a
gyakorlati megkozelités kettéssége kildnleges
helyet foglal el A Szexi Régid Eszkdztardban. Arra
torekszink, hogy a minket korilvevd épitett vi-
lagban egyesiiljenek az egyéni érdekek, a kdz0s-
ségi érdekek és a kérnyezeti szempontok.

Hogy mindez figyelemfelkelté és interaktiv le-
gyen, nagyjabdél 50 nyaraldnak és borospincének
adunk Uj kalsét a régidban, tulajdonosaikkal, ci-
vil szervezetekkel és magdnbefektetékkel egyltt
Kilonbozb célokra rendezzik be 6ket: lesznek ga-
lériak, kreativ minikdbzpontok, muzeumok, lakas-
éttermek, borkdstolé- és koncerthelyszinek és igy
tovabb. Ezek leegyszerUsitett, kiegészit§ valtoza-
tai lesznek azok a régidszerte leszérva megjelend
apro fahdzak, amelyek bar kortars dizajnba 6ltoz-
nek, mégis hordozzak a térség ismertetbjegyeit.
Mindez része a kapacitasfejlesztési terveinknek,
amely egyik nagy felhasznaldja lesz ennek az 6sz-
szetett és jol kidolgozott eszkoztarnak. Szamos
mas programunknak is hasznara valik majd A Sze-
Xi Régid Eszkoztara — els6sorban a Pajta-hdldzat-
nak és a Hello, Wood!-nak.

Két nagyszabasu munkacsomag eredménye lesz
ez az Eszkodztar: az egyik Magyarorszag els6 at-
fogd tdj-kutatasa, melyet a Moholy-Nagy MUvé-
szeti Egyetem mint egyfajta laboratérium irdnyit
majd. KialonbozE témakat kapcsolnak egy-egy
szemeszterhez és a részletes feltdrdé munkaban
a didkokon kiviul egylttm(k&dé piaci partnerek,
helyi irdnyitdszervek is részt vesznek majd.
Az ezzel parhuzamosan futd mdasik munkamenet
nemzetkozi workshopokbdl, pilotprojektekbdl és
a kilonféle érintettek taldlkozoibdl all majd 6sz-
sze: ezek biztositanak majd kozos platformot az
épitészek, tajépitészek, muvészek, dizajnerek,
gyartok, kézmdvesek, helyi hatdésagok és termé-
szetesen a kornyék lakdi egylttmUkodése, kdzos
gondolkodasa szamara.
Partnereink: Tokaji régio és Ferté-Hansdg
Nemzeti Park —a mieinkhez hasonld tulajdon-
sdgokkal, problémdakkal rendelkezé régiok;
Hello Wood, Paradigma Ariadné, Moholy-
Nagy Midvészeti Egyetem, Falufejleszté-
si Tdarsasdg (kiléndsen ,Nagyapdm hdza”
projektsorozatuk, amely fiataloknak tanitja
meg terepen, egy hdzépitési projekt kere-
tében, hogyan haszndljgk a régi épitkezési
modszereket);, Neusiedlersee Nemzeti Park,
a UNESCO Vildgérékség része (AT); Bodensee
Stiftung (CH), Dornbirn 2024 padlydzo vdros
(AT), Wachau régid (AT), Balatoni Kér, Magyar
Epitész Kamara; partnereink az Eurépai Nagy
Tavak haldzatbdl
2021-2023,
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Minden korcsoport Mindenki F6leg magyarok szamaraérthets EKF-testvérprojekt
, Fiatalok Veszprémiek Mindenki szamara érthet6
FelnGttek Régio lakoi
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REGIOS SHOW

/ A régid minden varosat meghivjuk,

hogy alkossa meg sajat kulturalis mini-
fesztivaljat. Bar alapvetéen azon vagyunk, hogy
az egész régiot integrald projekteket hozzunk
létre, hasonldan fontosnak tartjuk, hogy min-
den varos kiloén is meginnepelhesse a sajat
kulturajat, sajat identitasat. Ennek megfeleléen
nem masodlagos helyszinekként tekintiink ra-
juk, sokkal inkdbb izgalmas kiegészit6ként. Mar
el is kezdtilk a kulturdlis kapacitasok, tervek fel-
térképezését szlikebb régionk jaraskdzpontja-
iban: Balatonflreden, Tapolcan, Zircen, Ajkan,
Keszthelyen, Sidofokon, Varpalotan. Mivel ezzel
kapcsolatos programoétleteinkkel egy kilon
palyazatot is meg tudnank tolteni, inkdbb csak
egyet mutatunk be példaként:

Balatonfiired

— Bevezetés a divat vilagaba

Egydltaldan nem 4dltaldanos, hogy vidéki ma-
gyar varosokban is jelen lenne az haute
couture, napjainkban inkdbb csak néhany
budapesti szalonban lelhetd fel. Az egyetlen
kivétel ez aldl Balatonfiired, ahol a divat a
kreativ szektor egyik helyi zaszldshajdjava
nétte ki magat. Helyben is jelenlévé ambici-
ozus vallalkozasokra épitve szeretnénk ezt a
trendet erésiteni Zodb Katti, a legismertebb
hazai divattervezd divatgy(jteményére épit-
ve, annak bemutatdsa mellett egy atfogd
disszeminaciods és tehetséggondozasi prog-
ramot tervezink dtjara inditani.

A kidllitassal meglehetdsen széles kdzonsé-
get tudunk megszolitani — és mindazokkal,
akik szivesen bevonddnak az alkotds folya-
matadba is, kreativ kézm(ves mihelyekben
tudunk tovdbb dolgozni. Szerencsénkre Ba-
latonflrednek és a kapcsolodo izleti part-
nernek mar rendelkezésikre is allnak a pro-
jekt alapjait biztositd helyszinek.
2021-2023,




KULTURALIS ES MUVESZETI TARTALOM
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KERT — KERITES NELKUL

/ Identitdsunk szerves része a regiondlis gasztrondmiai kultira Ha étellel kapcsolatos program

van a Balatonnal, egyszerlen mindenki ott van. Szamos szérakoztato, ingergazdag, élvezetes
gasztrondmiai programot kindlunk helyieknek és idelatogatéknak — és kozben megvilagitjuk, milyen
fontos kdzosségszerlien megélni az egyltt étkezést, milyen meghatdrozé a helyi étel és hogyan lehet
eurdpai kontextust adni a térség gasztrondmiai identitdsanak.

Izrobbands

Az elmult évek gasztrondmiai forradalma nem
Magyarorszag sajatja — szamos kelet- és kozép-eu-
répai orszag és térség tapasztalt valtozast a mind-
ségben és a megkodzelitésben is, mind a kereslet,
mind a kinalat oldalan. Eddig mégsem nem sike-
rilt felkertlnlnk a klasszikus eurdpai gasztrond-
mia térképére. A téli idészakban szeretnénk meg-
taldlni azon régidkat, akik hasonld valtozdsokon
mentek keresztll és hasonld kihivasokkal szembe-
silnek. Meghivunk magunkhoz séfeket, étterme-
ket — mondjuk egy varsoi séfet, aki balatoni bora-
szatokkal tarsulva alkot k6z6s menusorokat.

Tetopiknik

(avagy troll-leleplezé uzsonna)
Huszemeletes toronyhazunk egy éven at minden
hdnapban Uj ruhat 6lt. Minden alkalommal, ami-
kor Uj kilsejét leleplezzik, a kor-
nyezé lapostetékon pikniket ren-
deziink, ahovéd mindenki hozhatja
a sajat uzsonnajat. Minden egyes
pikniknek sajat témaja lesz, min-
den esetben a Troll legljabb ruha-
jdhoz kapcsolédd Kozds uzsonnak:
ingergazdag események, egy kis
kulturaval spékelve.

Etelutopia

Mit fogunk enni 30 év mulva? 2022-
2023 telén kutatdintézetekkel, sza-
kdcsnovendékekkel, -gyakornokok-
kal és a térség éttermeivel arra a
kérdésre keressiik majd a valaszt,
mi lesz a tanyérunkon harminc év
mulva? A klimavaltozassal kapcso-
latos el6rejelzések, a megvaltozott
mobilitasi és szallitasi lehet&ségek
miatt jé okunk van feltételezni,
hogy teljesen mas lesz a kamrank-
ban, mint ma.

Europai Strandételbajnoksag

Az els6 és egyetlen. Még a strandszezon el6tt,

majusban meghivjuk Eurdpa legjobb strandéte-

leit, tovabba felkérjik a helyi vallalkozdkat, hogy

gondoljdk Ujra és frissitsék fel az ittenieket. Nem

biztos, hogy talald bajnoksagnak nevezni, hiszen

nem nagyon lehet 6sszehasonlitani egy friss szici-

liai arancinit a magyar langossal vagy a finn szau-

na-gasztrondomiaval. Mindenesetre jo lesz egyutt

lenni és egyUtt enni .

(Alig varjuk mar).
Kurator: Csapody Baldzs; Partnereink: Pan-
non Gasztronomia Akadémia; Consorzio Friuli
Venezia Giulia Via dei Sapori (IT), Taubenkobel
— Fert6-to (Walter Eselbock — AT); Garda-to
Konzorcium (IT), Eurdépai Nagy Tavak hdlozat
tagjai

2023,

ERASMUNCH

Mar sz6 volt arrdl kordbban, hogy a kulturalis dip-
lomacia legkézenfekv6bb nyelve az étel. Arrdl is
szot ejtettlink, hogy kevés igazi tapasztalatunk van
kalfoldi ételekkel. A ndlunk megtaldlhaté legegzo-
tikusabb étel a gyros és a pizza, azt is altaldaban egy
leleményes helyi késziti el. De mindez masképp
lesz, hiszen 2021-t6l évente kétszer egy-egy va-
[6ban nemzetkozi street kitchen bukkan majd fel
Veszprém utcain. Az étel, az evés erejét hasznal-
juk fel arra, hogy Osszekapcsoljuk az embereket
és arra 0sztonozzik Gket, hogy Uj emberekkel, Uj
témakrél kezdeményezzenek Uj beszélgetéseket.
Arra hivunk mindenkit, hogy az 3ltala elkészitett
ételeken keresztll mutassa be nekink, hova is tar-
tozik: a Veszprémben tanuld kilfoldi didkok a va-
roskdzpontban feldllitott standokon szolgdlhatjak
fel hazajuk ételeit, mesélhetnek receptjeikrél és
f6z6tanfolyamot is tarthatnak.

2021-2023,

BALATONI BORASZATI
OKTATOKOZPONT

, Nagyon hidnyzik a régiobdl a boraszok és
borkedvel6k szakszer(i oktatdsa, tovabb-
képzése. A Kbzpontot az EKF keretében alapitjuk
meg, de nem sokkal késébb 6nalldan folytatja majd
mUkodését. Szoros egylttmUikodést terveziink a Sz6-
|észeti és Boraszati Kutatéintézettel, a Pannon Egye-
temmel és természetesen borvidékink legnevesebb
boraszaival. A szakmai értékek tovabbaddsan, tanu-
lasi lehet&séget biztositd hazai és nemzetkozi haldza-
tok kiépitésén kivil az is kiemelt cél, hogy szélesebb
korben elérhet6 legyen a borral kapcsolatos ismere-
tek elsajatitasat. Komoly addéssagunk, hogy Magyar-
orszag borvidékein tanulhassanak az emberek a bo-
raszatrol, abban a kdrnyezetben, ahol a bor és a sz616
is valéban otthon van.
Partnereink: Budapesti Corvinus Egyetem, Pécsi
Tudomadnyegyetem, Osztrdk Borakadémia, Torindi
Egyetem (IT), Palermdi Egyetem (IT); Géteborgi
Egyetem (SE), Turisztikai és Gazdasdgi Egyetem
(PL); Eurdpai Okociklus Tdrsasdg; PIWI Internatio-
nal (G, IT FR); Freiburger Kutatointézet (DE)
2021-2023,

A BOR FILOZOFIAJA

A borrdl vald elmélkedésnek, identita-
sunkhoz fliz6dé mély kapcsolatardl tor-
ténd beszélgetéseknek komoly hagyomanya van
a kornyéken — f6leg a forrd nyari délutanokon
a sz6l6hegy oldaldban, egy pohar olaszrizlinggel
a keziinkben. Olyan gondolkoddk, mint Cain
Todd, Michel Onfray, Olay Csaba; irok, mint Ro-
ger Scruton, Foldényi F. Laszld; vagy bordszok,
mint Olivier Humbrecht és Paul Draper meghi-
vasaval mindezt sokkal szélesebb korben foly-
tathatnank — ezek a nevek akar egy szélesebb
kalfoldi kozonséget is képesek idecsabitani.
Mindezt a Balaton-felvidéki borospincékben, ki-
sebb kdzonségeknek bemutatott elGadasokkal
— felolvasassal, beszélgetéssel, versmondassal —
Otvozzik, festdi, mediterrdn hangulatu kornye-
zetben. Kiallitdsokkal, kreativ projektekkel, posz-
terekkel és matricdkkal, Instagram-posztokkal és
a vasutallomas hangosbemonddjdval még tobb
emberhez eljuttatjuk gondolataikat.
A meghivott el6adokat egy kis nemzetkd-
zi zsUri vdlasztja ki minden évben. Tavasszal a
balatonfirdei Forditdhazzal egylttmikodve egy
forditoi workshop keretében tesszik tobb nyel-
ven is érthetévé a kivalasztott irasokat. Nem
csak nemzetkozileg elismert gondolkoddk és
kolt6k mdvei kerllnek teritékre, hanem fiatal
tehetségeknek is lehet&sége nyilik arra, hogy
mUveikkel kilépjenek a nemzetkdzi szintérre.
Partnereink: Magyar Forditohdz Alapitvany,
Salvatore Quasimodo Nemzetkézi Kéltészeti
Verseny, Magyar [rék Szévetsége, Moholy-
Nagy Mdvészeti Egyetem, Pannon Egyetem,
kilénbézé kortdrs irodalmi magazinok
2023. szeptember,
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BAKONY EXPRESSZ

; Néhany évvel ezel6tt épphogy sikerilt
megmentenlink a Bakony fest&i tajain
keresztiilvezet, Gyért és Veszprémet 6sszekotd
vasUtvonalat, most pedig szeretnénk Uj életet adni
neki. A természet szerelmeseinek szemében ez a
vasutvonal mindig is legendas volt, manapsag is
rengeteg hétvégi turdzot csabit a bakonyi erdébe,
mezbkre, szurdokokba.
De mi lenne, ha a vagonok életre kelnének? Es a
megallok igazi taldlkozohelyekké alakulndnak?
Hogy is taldlhatndank a vadonon keresztllsuhand
vagonoknal jobb helyszint arra, hogy felhivjuk a
figyelmet a minket koriilvevé kérnyezet védelmé-
re, a természetes él6helyekre, a veszélyeztetett
fajokra? Vasuti kocsik Uj funkciokkal felruhazva:
minigaléridk, el6adoterek, informacids kdzpontok,
biciklikdlcsonzék stb. Igazan kilonleges élmény lesz
igy Veszprémbe érkezni, nem beszélve arrdl, hogy a
vonatut 6nmagdban is paratlan latvanyossag.

2022-2023-ban magyar és nemzetkdzi mdlvésze-
ket hivunk meg, hogy alakitsak a vasutvonalat az
Okoldgiai mlvészet bemutatoterévé: szoljon ez a
harmonia visszaallitdsardl a természettel, az emberi
éléhelyrdél, az emberi beavatkozasrdél és kolcsénha-
tasairdl, a természetrdl és tajképrdl alkotott Uj meg-
kozelitésekrél stb. Szeretnénk a helyiekkel kdzos

TITOKKONCERT

7 Egy zenekar, egy titkos helyszin — de
—

csak a datum ismert. Szervezett kerék-
paros és gyalogturakon vezetjik el a helyszinre
az embereket az egész régidbdl — a belépbjegy
pedig az lesz, hogy mindenkinek motorizalt kozle-
kedési eszkoz igénybevétele nélkul kell a helyszin-
re érkeznie. E koncertek egyik kildnkiadasa lesz

REGIONALIS KORCSOPORTOK LAKOHELY SZERINT
@D Minden korcsoport Mindenki

=
. @) Fiatalok @» Veszprémiek
@) Felnéttek @) Régi6 laksi
L J

@1 1dssek

Latogatok

mUvészeti projektként felUjitani a vasutallomasokat
és azok kornyezetét. Ebbe bevonunk civil szerveze-
teket is, akik a helyi 6rokséggel foglalkoznak, jarta-
sak a hagyomanyos mesterségekben és nem sze-
retnék, hogy a természetjaras aranykora feledésbe
merlljon. A projektnek az is célja, hogy felhivja a
figyelmet a kdaros emberi tevékenységekremind
helyi, mind globalis szinten, valamint arra, hogyan
lehet valtozod kornyezetiink tarsadalmi fesziltségek
forrasa. Szeretnénk elinditani egy olyan parbeszé-
det, amelyben odafigyeléssel és tisztelettel allunk
egymashoz és a természethez.
Kurdtorok: Reuben Fowkes és Maja Fowkes (UK
és HU); Nina Czeglédy (CAN); Andrea; Miivé-
szeti partnereink: Boros Viola, Bukta Imre, Deli
Agnes, Erdss Istvdn, El Hassan Rdza, Kerezsi
Nemere, Koronczi Endre, Molndr Zsolt, Pdlinkds
Bence — Gosztola Kitti, Szabics Agnes, Szabd Esz-
ter Agnes, Szemz6 Zséfia; Ill Béla Gimndzium,
Mivészeti Szakgimndzium és Alapfoku Miivé-
szeti Iskola didkjai (Zirc)
Partnereink: ~ Természetvédelmi  Vildgalap
(WWEF), CEEweb for Biodiversity Network,
BABAKO (Bakony-Balaton Kérnyezetvédelmi Ok-
tatokozpont), Bakony Erdd és Verga Veszprémi
Erdégazdasdgi Zrt, MAV

A Nagy szélcsend — spontan koncertek (a Vesz-

prém Music Lab aktudlis vendégeivel egylttmU-

kodve) szélcsendes idGben valamelyik atalakitott

kompunkon, ahova a kdzonség kajakokban, SUP-

okon, vitorlashajokon, vizibicikliken stb. érkezik.
Kurator: Murakézy Péter; Partnereink: Ba-
latoni  Mentészolgdlat; vitorlds- és mds
vizisportklubok

2023. tavasz — sz, @» @ @ @»
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ADVENTI KALAND

[ A nyari f6szezonra szimbolikus téli sze-
zonnal valaszolunk. EKF-éviink végéhez

kozeledve, decemberben egyedilalld latvany fo-
gadja majd a Veszprémbe latogatdkat.
Megalkotjuk sajat téli tindérmesénket, amely a
kortars m(ivészetet vegyiti a klasszikus kardcso-
nyi hagyomanyokkal; és ennek keretében egy sor
kisebb és nagyobb el6adassal, koncerttel és kial-
litdssal csalogatjuk ki az embereket a szabadba.
Az év utolsé hetében téli mesevilagga varazsoljuk
Veszprém belvarosat (a féutcan szankdpalyaval),
és mindenkit meghivunk, hogy Unnepelje vellink a
mogottink allo sikeres évet.
A strandok is megtelnek élettel: utazé adventi va-
sarok, karacsonyi énekek a vizen siklé kompokon,
korcsolyapdlydk és mobilszaundk — rendhagyé
strandolas, igaz? Megrendezzik a nyari Strandétel
Bajnoksag téli verzidjat is. Helyi kozosségeink is
mind megtaldlhatjdk a maguk helyét ebben a téli
mesében: szervezhetnek garazsvasarokat, nyithat-
nak kozosségi konyhakat, mindenkinek eldicseked-
hetnek a nagymamajuk legfinomabb karacsonyi
stijével és igy tovabb. EKF-éviink soran olyan mo-
bil infrastrukturat épitink ki, hogy biztosan nem
jelent majd problémat megszervezni ezeket az
onalld projekteket és megtolteni a strandokat és
tereket emberekkel.
Remek alkalom arra is, hogy Ausztridnak és Eszt-
orszagnak, a 2024-es EKF orszagoknak tovabbad-
juk a cimet — hiszen mindkettének igen erds a téli
profilja.

Ami pedig biztosan elkapraztat majd mindenkit,
hiszen teljesen egyedilalld esemény: vizen fo-
gunk jarni! Egy ideiglenes hajohid koti majd 0sz-
sze a két partot, kardcsonyi allomasokkal meg-
tlzdelve. Ennél jobb karacsonyi ajandékot nem
is adhatnank magunknak és bizunk abban, hogy
ezzel a latvanyossaggal a kardcsonyi vasarok
turisztikai listdjanak élére kertlink 2023-ban.
A magyarokat biztosan leny(igézi majd a tény,
hogy egy hid van a Balaton két partja kdzott.

Az eurdpai kozonség figyelmét pedig azzal hivjuk
fel magunkra, hogy nemzetkozileg elismert mdvé-
szeket (példaul Olafur Eliassont) bizzuk meg azzal,
hogy almodja és alkossa meg a hid egyes alloma-
sait. Tél végével aztan ezen Uszé allomasok egye-
di, allandé latvanyossagokként kdtnek ki a balato-
ni strandokon, mint egyedi allandé latvanyossag
(vagy pedig arra varnak, hogy egy év mulva megint
hidként egyestljenek a Balaton vizén).
Szeretjik a linedris latvanyossagokat és programo-
kat: a tavat megkerlg, illetve a térséget Budapest-
tel 6sszekdt6 vasutvonalak is varazslatos téli vilag-
gd alakulnak majd. Talan ez lesz az els6 alkalom,
hogy nem akarunk a lehet6 leghamarabb leszallni
egy magyar vonatrol.

Tiszteletbeli kurdtor: Az Igazi Mikulds (mert

nyadri szabadsagadt ugyis minden évben a Bala-

tonndl télti...)

Partnereink: Pannon Gasztronémiai Akadémia;

Europai Nagy Tavak Hdlozat, Moholy-Nag

Mdvészeti Egyetem, Balatoni Kér i
2023. december, @ @& @ &
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VERANCSICS FAUSTUS PROGRAM

Bar kapacitasfejleszté programunk nem része a mUvészeti programnak, mégis szorosan ¢sszetartozik
azzal, hiszen elengedhetetlen az egyes projektek megvaldsitdsahoz. Programunkat Veszprém hajdani
varkapitanyarol, a horvat sziiletési polihisztorrol neveztiik el, akihez — egyfajta kdzép-eurdpai Leonardo
da Vinciként — rengeteg taldlmany és kisérlet flizédik.

Az aldbbi programelemek a palyazatunk kilonféle gyengeségeire reagald elemekbdl all 6ssze:

KULTURALIS KAPACITASUNK
FEJLESZTESE

2019 és 2022 kozott képzési és kapcsolatépits funk-
cidkat tolt majd be az Ujonnan létrejové Veszprém
2023 Kreativ Iskolank, amely 2023-t6l — kisebb ver-
ziéban — az 6nallé projektmegvaldsitd partnereink
szamara mintegy tanacsado intézményként mdko-
dik majd tovabb. Az iskola egyben nemzetkézi taldl-
kozdk, helyi és regiondlis kapcsolatépité események
és generdciok kézétti, valamint interdiszciplindris
egylttmUikédés helyszine is lesz. Lehet8séget nyujt
majd kialonbodzd finanszirozdsi modszerek, marke-
tingcsatornak és -lehetdségek, innovativ megolda-
sok megismerésére. Horizontdlis kapacitasépit6
projektjeinkben (pl kornyezetileg fenntarthatd ese-
mények szervezése) egyfajta tudaselosztd pontként
mikodik majd. A workshopok, tréningek vezetésé-
re kilonboz6 nemzetkodzi, hazai és helyi szakért6ket
hivunk majd meg.

Az iskola egyik legfontosabb tevékenysége az lesz,
hogy nemzetkozi szint( egylttmdkddésre készitsen
fel intézményeket és szervezeteket — segitsen csatla-
kozni kilonboz6 haldzatokhoz, alternativ tdmogatdsi
maddokat talalni és felkutatni potencialis projektpart-
nereket.

Az iskola kdzpontja Veszprémben lesz, de a térségi
EKF kozpontokban is lesznek képzései és aktivan
kozrem(kodik minden, a vidéki kbzosségépitéshez
és kapacitasépitéshez kot6dé programunkban (pl.
a Pajta-haldzatban).

A pdlyazatunk elkészitése soran szdmos olyan terU-
letet sikertlt beazonositanunk, amelyek mindenfé-
leképpen sajatos megkdzelitést igényelnek a kapa-
citasfejlesztési program keretében — dontéen mert
ezen esetekben nem elég a képzés és a szakmai hat-
tér biztositdsa. Ezekre Ujfajta megoldasi médokat
kell talaInunk —alljon itt példaként néhany témakor:

e Hogyan tegylk az ifjusdg korében népsze-
rdbbé a civil szervezeteket? Egy Uj civil fejlesztési
programot kezdeményeziink, Uj modellek és haté-
konyabb kommunikacids csatorndk kidolgozasaval
téve vonzobba a civil tevékenységet a fiatalok ko-
rében. Mar elkezdtlk egy széles kord eurdpai part-
nerség felallitasat egy EU-s palyazathoz és szamos
mar folyamatban lévé projektink is e problémara
keres megolddsokat.

® Szeretnénk kifejezetten gyerekbarattd tenni
programunk minden aprod részletét, ami komoly
tanulasi folyamatot jelent szamunkra. 2019-ben
europai egyuttmUkodést szerveziink, hogy mar
meglevé és leend§ partnereinkkel egyitt kilon-
boz6 oOtleteket, megkdzelitéseket fejlessziink és
probaljunk ki.

® Meg szeretnénk akadalyozni, hogy a jovében
az egyetemen zajlé tudomanyos kutatdsok és
gyakorlati munkak eredményei megrekedjenek
az az intézmény falai kozott vagy anélkil hagyjak
el a varost, hogy barmilyen hatast gyakorolnanak
arra. Hallgatok és egyetemi oktatdk bevondsdval
e probléma kezelésére alkalmas platformokat és
kommunikacios csatornakat épitlink ki.

F& partnereink: Pannon Egyetem, Moholy-
Nagy Mdvészeti Egyetem, Budapesti Metropo-
litan Egyetem

Sok esetben az angol nyelvtudds szab hatart a
nemzetkozi egylittmikdodéseknek. 2019-t6l kezd-
ve jelent8s hangsulyt fektetiink arra kapacitasépi-
t6 programunk keretében, hogy a kulturaban dol-
gozbk fejleszthessék idegen nyelvi készségeiket.

Mivel az EKF-program soran rengetegszer kerdl-
nek kapcsolatba egymassal helyiek és kilfoldiek,
,500 sz6, amit jo, ha tudsz” cimmel angoltanfo-
lyamokat inditunk el, melyet minden helyi szama-
ra elérhetévé teszink — kilénds tekintettel a szol-
galtatokra (pl a taxisoférokre és a szallasadokra).

Homo Ludens Akadémia

Egy Uj iskola, amely voltaképpen nem is iskola, ha-
nem dontéen a 7-18 éves korosztalynak (de akar
az egyetemista korosztalynak is) széld kulturdlis
tér, ahol az iskolai és iskolan kivili tevékenysége-
ket lehet kreativ mddon o6tvozni. Probatermek,
fotdlaborok, filmlaborok, tanuldszobak, studiok
és mUtermek; kilonb6z8 tanfolyamok, képzések,

el6adasok és mentori munka hely az egyéni alko-
téknak és a kdzos projekteknek. Nemcsak a helyi
alkotok kozdsségét szeretnénk mobilizalni, azt is
szeretnénk, ha kilépnének a nemzetkozi szintér-
re és hosszU tavu egylttmikodéseket tudnanak
kialakitani mas eurdpai kreativ kdzdsségekkel és
iskolakkal.
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A nagyszabdsu rendezvények, az ideldtogatd tome-
gek okozta negativ kornyezeti hatdsokat minden
nyaron megtapasztalhatjuk. Rdadasul egy érzékeny,
vidéki kornyezetben dolgozunk, ahol sokkal kdnnyeb-
ben felborul az egyensuly, mint egy nagyvarosban. A
negativ kornyezeti hatdsok mérséklésében stratégiai
partnerink a Természetvédelmi Vilagalap (WWF),
amely egyben a 2024. évi Nyari Olimpiai Jatékok
(Parizs) stratégiai partnere is, igy nagyban szamitunk
szakértelmikre és tapasztalataikra. Egyesult erével:

megkeressik magunknak a lehetd legjobb zold-
koordinatort, intenziv tdmogatast nyujtva neki

Uj projekteket dolgozunk ki

el6zetes kornyezeti hatastanulmanyt készitiink
mind program-, mind projektszinten és a meg-
valositas szintjén a gyakorlatba is atultetjik a
maodszertant

felallitunk egy kdvetelményrendszert, melynek
minden kulturalis eseménytink meg kell, hogy
feleljen, biztositandd azok kornyezeti fenntartha-
tosagat (pl hogyan valasszunk Ugy helyszineket,
hogy ne sérlljenek a kornyezetvédelmi
szempontok; hogyan csokkentsiik a
kozlekedéssel kapcsolatos szén-dioxid-kibocsatast,
hogyan osszuk meg a hatasvizsgalatok sikereit,
kudarcait, eredményeit)

Atfogd, hosszu tavu célunk z6ld megoldésok alkal-
mazasa, igy nagy jelentéséggel bir:

egyes jogi szlik keresztmetszetek

felszdamolasa (pl az adétérvény nem hatdrozza
meg egyértelmien, hogy vissza kell adni az
Ujrahasznosithato poharak betétdijat)

mobil, kozosségi infrastruktuira kiépitése (pl
biciklitarolok, szelektiv hulladékgyjtés,
zajszennyezés minimalizaldsa)

innovativ, Uttoré projektek beinditasa — pl
nem kivant zaj minimalizalasa

fesztivalokon alkalmazott innovativ megolddsok
tdmogatasa, fejlesztése, tesztelése (az
Innofest-tel egylttmiikodésben, a Leuwaarden
2018 j6 példdjara épitve)

Partnereink: Klimainnovdcids Kézésség KIK
(Eurdpai Innovdcids és Technoldgiai Intézet);
Varosi Mobilitds KIC (nemsokdra megkezdi
miikddését), CEEweb for Biodiversity Network,
Nagyon Balaton fesztivdlok, Balatoni Kér és
Pannon Gasztrondmiai Akadémia, Elhets Bala-
ton-felvidékért Egyesiilet, Hello Wood, Moholy-
Nagy Midvészeti Egyetem, Pannon Egyetem,
Balaton-felvidéki Nemzeti Park, Magyar Ke-
rékparos Szévetség, Magyar Kerékpdros Tu-
risztikai Szovetség Egylttmikodeést terveziink
még a magdnszektor kiilénb6zé szerepldivel:
HUKE Group, EcoCatering, Z6ldre Pohdr, E-On,
Bakonyerdd és Verga Erdégazddlkoddsi Zrt

A MUVESZETI PROGRAMRA ES
KAPACITASFEJLESZTESRE VONATKOZO PENZUGYI TERV

A BAJON ES
ELSZIGETELTSEGEN
TUL

LEPESVALTAS SZEMBESITES

(eurdban)
! _________________________________________________________________________________________|

ZASZLOSHAJO-PROJEKTEK 3525000 3280500 3182 500
2 355000 1925 000 1803 000

Fehér Foltok Program 1400 000

Kapacitasfejlesztési kezdeményezések 2 500 000

Osszesen 19 971 000
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A kulturdlis programot alkoté rendezvények és tevékenységek kivalasztasa

A bidbook 0sszeallitdsdhoz szamtalan forrast fel-
haszndltunk: forumok, interjuk, tematikus kon-
ferenciak, otletgyljt6 kampanyok és kutatasok
eredményeinek széles korét, a Veszprém 2023
M{Uivészeti Tanacs munkajat (a benne részt vevd
varosi kulturdlis intézményi kor meglatasaival),
kilonboz6 szakteriletek mvészeti és kulturalis
szakértSinek projektfejlesztési iranymutatasait,
nemzetkozi kapcsolatrendszerét.

Mindenképpen el akarjuk kerllni, hogy a ,biz-
zuk csak a szakértSkre” hozzaallas uralkodjon el
a megvaldsitds sordn. Mar csak azért is, mert az
egyik legf6bb célunk épp az, hogy felfedezzlink és
helyzetbe hozzuk a helyben szunnyadd kreativitast
—egy masik legfébb célunk pedig a részvételi don-
téshozatal kulturajanak fejlesztése. A Veszprém
2023 programja nyitott férumként mikodik to-
vabb a jov6ben is: teljes idGtartama alatt a leheté
legszélesebb korben biztositjuk majd a lehet&sé-
get, hogy barki megoszthassa vellink véleményét,
kritikait, otleteit akar szoban, akar irdsban. Mind-
ez, a monitoringterveinkkel kiegészllve, biztosita-
ni fogja, hogy szlikség esetén barmikor el tudjuk
végezni a szlikséges igazitdsokat, modositasokat.

A palyazatban bemutatott mivészeti program nyi-
tott marad tovabbi projektek befogaddsara. Min-
den nagyon gyorsan valtozik koruléttink és nem
szeretnénk hatdrid6t adni a kreativitasnak: min-
den Uj projektotletet Grommel fogadunk, egészen
a legeslegutolso pillanatig, és azt sem banjuk, ha
némelyikik még 2023 utan is folytatodni fog. A
program részletes kidolgozasat a mdvészeti igaz-
gatd és csapata fogja irdnyitani, elinditva az ahhoz
szUkséges szakmai parbeszédeket. A felkészilési
id&szak sordn nem csupan a kdzonség- és kdzos-
ségfejlesztésre szeretnénk nagy hangsulyt fektet-
ni, hanem a kozos alkotas, a kozos tervezés, a ko-
z6s megvaldsitas és Uj eurdpai kapcsolatok épitése
szamara is Uj platformokat szeretnénk létrehozni.

A projektkivalasztas és -fejlesztés soran az lesz a
legf6bb sorvezeténk, hogy megfeleljink az alabbi
kritériumok tobbségének. Persze az itt szerepld
absztrakt gondolatokat le fogjuk forditani kézzel-
foghatdbb paraméterekre is, és ha egy maskilon-
ben jol hangzd 6tlet nem felel meg maradéktala-
nul azoknak, a kapacitasfejlesztési program révén
segiteni fogjuk tovabbfejlesztésiket.

Eurdpai dimenzid ) o
mint alapvetd elvaras

Interdiszciplinaris,
interszektorialis megkozeli-
tést hasznal

Oktatd, nevel6 hatassal bir

Innovativ megkdzelitést, tartalmat kinal

M(Uvészeti kivalosag — eredetiség és/vagy mindség | Tarsadalmi részvétel lehetévé

tétele

Alulrdl érkezd és/vagy jelent8s tdmogatottsagu Tamogatja az egyéni vagy ko-
kezdeményezésként indul

z6sségi szint{ integraciot

Kiemelt célcsoportokat von be

Fehér Foltok Program — egy olyan pdlydazati alap
elinditdsat tervezzik, amely a kuldnféle alulrél ér-
kez6 kezdeményezéseket és mikroprojekteket lesz
hivatott tdmogatni. Tudvan, hogy az EKF-cim sokak
kreativitasat beinditja majd, 2021-t8l a koltségve-
téslink egy részét e célra kulonitjuk el.

A legtobb ekképp fogant oOtlet jo eséllyel aprd,
egyszeri eseményként valésul meg (ami rendben
is van), de biztos lesznek koztik olyanok, amikben
benne van a potencidl, hogy valami nagyobb3, ta-
lan tartdsabba is nGjék ki magukat és nagyobb |ép-
tékl EKF-programelemmé véljanak.

A helyi kulturalis 6rokség és a hagyomanyos miivészeti formak kombinalasa
uj, innovativ és kisérleti kulturalis kifejezésmddokkal

Szamos projektiink Iényegi eleme a mult és a jelen kom-
binacidja, a hagyomanyos és a modern kdzotti kapcso-
lat megtalalasa, valamint a legujabb technikai megolda-
sok alkalmazasa, varatlan helyeken és médokon.

Kortars mult — Egyes projektjeinkben, mint példaul
A Szexi Régio Eszkéztdra vagy a Semmi extra, arra
keressik a valaszokat, hogyan fejl6dott a balatoni
kultdrtaj, kalondsen annak egyik legmeghataro-
z6bb eleme, a sz8lészet-bordszat. Es ami még ennél
is fontosabb: hogyan tudjuk meghatdrozni ezek jo-
véjét? Nyaraldkat és épitési telkeket alakitunk at ki-
sérleti helyszinekké, egész sz6l6iltetvények tlinnek
el pillanatokra, hogy a virtualis valdsag eszkozeivel
bemutassuk, mit [atnank, ha...

Virtudlis vdros projektiink a fény és a virtudlis valdsag
eszkdzeit vegyitve vardzsol néhany drara a varosbdl sza-
badtéri muzeumot. Ezt a par drat a multban tlthetjik,
sGt, akar egy olyan multban, ami soha nem is tortént
meg (Miis lenne innovativabb az idéutazdsnal?).

Szinpad helyett — a .COM.ME.DIA és a Komp pro-
jektjeink csak két példa arra, ahol Uj szintre lép prog-
ramunkban az el6add-mlvészet: a vizszintes fug-
gblegessé valik, optikai illuzidk veszik at az uralmat
tudatunk felett, kompjaink, hajdink és csénakjaink
apré szinpadokka alakulnak. A legmodernebb szin-
padtechnikdt és innovativ megoldasokat alkalmaz-
zuk a legszokatlanabb helyeken is — példaul egy falu-
si templom udvaran vagy egy kilatdban a hegytetén.

Leszamolas a vitrinekkel — Afrikai Hangszergylij-
temény kidllitasunk j6 példa egy, a hagyomanyos

muzeumi keretekkel szakitd kidllitasra. A megszo-
kott muzeumélmény helyett ezuttal kézzel foghatd
tapasztalatokkal és valddi tanuldssal is gazdagod-
hat a kdzonség. A Hangok és Zajok Hdza korlatlan
platformot kindl az innovativ megoldasok szamara,
ahol mindenki kiprébalhatja, bemutathatja és profik
maodjara megdrokitheti tehetségét. A legljabb fény-
technolégianak koszonhetéen a most sziirke épllet
fel fogja fedni, hogy mi torténik a belsejében —a bent
|Uktetd zenét szinek és vizualis hatdsok formajaban
forditjuk le és jelenitjik meg a falakon.

Nincs tobb ,,iilj le és figyelj csendben” — Szakitunk
azzal az elképzeléssel, miszerint a kultura a kulturdlis
intézmények kizarélagos felségteriilete: szeretnénk
megmutatni, mi mindent meg lehet tapasztalni, ha
engedjik a kdzonséget részt venni és kisérletezni.
Soundscape projektiink talan a legjobb példa erre,
hiszen ebben az innovativ projektben mindenki részt
vehet és a mindennapi élet apro részleteit miivészet-
té alakithatja.

EKF-csapatunkon belll egy telijes egységet szen-
teliink e feladatnak. Az innovativ megoldasokat fi-
gyelemmel kiséré szakmai csoportunk, a Korrigalé
Labor fiatal és kreativ csapata segit majd megtaldlni
a legjobb megoldasokat és integralni a legujabb fej-
lesztéseket, megolddsokat projektjeinkbe. A projekt-
menedzsereket és a témafelel6soket valdszinlleg
tulsagosan is lefoglalja majd a felkészilés, a feladatok
végrehajtdsa és sokszor nem lesz idejlk észrevenni,
hogy a vilag mar tullépett az eredeti elképzeléseiken.
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Helyi miivészek és kulturdlis szervezetek bevondsa a kulturalis program
megtervezésébe és megvaldsitasaba

M{vészeti programunk el6készitésében a Veszprém
2023 Mdvészeti Tanacs toltott be meghatdrozo
szerepet. Tagjai a helyi kulturalis és mUvészeti élet
fontos szerepldi, akik szabadidejikben segitettek
és segitenek er6feszitéseinkben. A tovabbiakban is
szamitunk a munkdjukra és nem kétséges, hogy so-
kan kozUluk a felkésziilési évek tevékenységeiben is
aktivan részt vesznek majd, ha megkapjuk az esélyt
arra, hogy megvaldsitsuk programunkat.

Es mi lesz 2023-ban?
ime néhany példa arra, miként tudjak erésiteni az EKF-
programot meglévé intézményeink és szervezeteink:

Agéra Miivelddési Kozpont — a lakdtelep kdzepén
taldlhatd kdzpont kivald bazisa lesz varosrészi és ko-
z0sségépitési projekteknek. A kdzpont lesz az egyik
hajtoer6 az Egy Piknik Mindenkinek program mo-
gott, amely azon kivil, hogy nemzetkdzi perspek-
tivakat nyit meg Veszprém kulturdlis szempontbol
nézve leghatranyosabb helyzet( kornyéke el6tt, Uj
identitdssal is felruhdzza azt és az ott él6ket.
Kabdca Babszinhaz — kivald szakmai hattér és hely-
szin a legfiatalabb nemzedékre koncentrald, Small
Size Big Citizen kdzonségfejlesztési programunk sza-
mara, valamint otthont ad majd a Kicsik Hdzdnak
(Small Size House) és a kapcsolddd eseményeknek
A Szérnyek és sell6k partija, a Mdgikus hetes, a Ba-
laton Tabor és a Gyermekek vdrosa projektek szin-
tén nagyszerd terepet biztositanak majd a babszin-
haz kreativitdsanak kibontakoztatdsahoz.
Csaladsegit6 Kozpont — részvételiik sokkal tobbrél
sz6l majd, mint pusztan a csaladokrdl: a flggbség-
gel kuzd6krél, a fogyatékkal vagy mas egészség-
Ggyi problémakkal él6krél, a hatranyos helyzetl
csaladokrol és emberekrél, a maganyos idéskoru-
akrol stb. A legkulonfélébb célcsoportokat elérni,
bevonni kivand programjaink megvaldsitdsdban
fontos szerepet szdnunk a kdzpontnak, de emel-
lett horizontalis elveink érvényre juttatasa érdeké-
ben is szoros egylttmikodést tervezink.
Veszprém Megyei Levéltar — Virtudlis vdros és Vd-
lasz a sététségre projektjeink egyik legfontosabb
szakmai partnere, lelkes szakért6i gardaval, akik
mindent tudnak varosunk multjardl.

Az Oberfrank Pal és Vandorfi Laszl6 igazgatok al-
tal vezetett szinhazaink nemcsak szinhazi projekt-
jeinkben jatszanak majd kitlintetett szerepet, ha-

nem az el6ado-mivészetet is 6k segitenek neklink
szokatlan helyszinekre eljuttatni. A .COM.ME.DIA,
a Szinhdz Hatarok Nélkiil Fesztival, a Kortdrs Tanc-
szinhdzak Fesztivdlja és a Mdgikus hetes projektek
mind szinhdzaink szakmai kivaldsagara és kiterjedt
kapcsolati haldjara épllnek.

Ladanyi Istvan kolté és irodalomtorténész kilon-
b6z6 irodalmi projektjeink motorja lesz. Mésza-
ros Zoltan és Murakozy Péter legismertebb zenei
fesztivalmenedzsereink kozé tartoznak, 6k felelnek
a nagy zenei projektjeinkhez tartozé hazai és nem-
zetkdzi haldzatok megteremtéséért és az egyltte-
seket is 6k hozzak majd el hozzank. Hegyeshalmi
Laszlé, a Mlivészetek Haza igazgatdja segiti majd
megvaldsitani dlmunkat, miszerint a veszprémi va-
rat a kortars mlvészetek kdzpontjava alakitsuk at
Balatoni Kor — gasztréondmiai és szélészet-bora-
szati témakban legfébb stratégiai partnerink. Tag-
ja a régié minden szamottevd piaci szerepléje. He-
lyi gasztrondmiai hatteret biztositva segitséglinkre
lesznek abban, hogy a téparton Uj szezonokat nyis-
sunk meg (mint példaul az Adventi kaland projekt-
ben, amely a téli szezont tervezi Ujraértelmezni).

Két példa arra, hogyan fogja az EKF atformalni két
mar létez6 fesztival jovéjét:
Auer Fesztival — Kiemelt klasszikus zenei veszp-
rémi brand, a hires heged(im(ivész, Kovats Péter
altal alapitott fesztival, amely az EKF-programhoz
kapcsolddva Uj irdnyba léphet tovabb 2023-ban
a Fesztival névaddjara, Auer Lipdtra emlékezik — a
veszprémi hegedlmUvész, akinek 6rokségét ma is
apoljak Szentpétervartdl New Yorkig és szamos vi-
lagklasszis heged(im(vészre ma is hatassal van. A
Nydri Auer Akadémia workshopijaira, kurzusaira és
taldlkozoira elismert hegedloktatdkat, professzo-
rokat, didkokat és fiatal m(ivészeket hivunk meg —
segitve ezzel a heged(imUvészek kapcsolatépitését
az egész kozép-kelet-eurdpai régidban.
Terveink kozott szerepel az Auer Intézet megalapi-
tasais, amely a heged(oktatds egyik eurdpai mod-
szertani kozpontjava valhat — egyrészt a helyszini,
masrészt innovativ megoldasokat alkalmazo tav-
oktatdsi rendszerrel is operald mikodése révén.
Partnereink: Liszt Ferenc Zeneakadémia,
Juilliard School (New York, USA), Rimszkij-Kor-
szakov Zeneakadémia (Szentpétervdr, Oroszor-
szdg), Curtis Institute (US)

Klassz a pArton — A fesztival 2014 6ta arra a je-
lenségre igyekszik megoldast nyujtani, miszerint
napjainkban egyre inkdbb elidegenedlnk a klasz-
szikus zene vildgatél. A tobb mdfajt is feldlel6
programsorozatban hagyomanyos és interakitv
koncerteket kapnak helyet, hangszerek egész so-
rat vonultatjak fel és fontos része a gyermekek
megszolitdsa is. Tobbnyire alacsony koltségvetés,
ingyenes koncerteket szerveznek, ahol egy széles
kozonség talalkozhat a klasszikus zenével és mé-
lytlhet el benne. A kdvetkezd években szeretnénk
tovabb bdviteni ezt a palettat: kis falusi kerti kon-
certektdl nagyszabasu, szimfonikus zenekarokat
bemutaté eseményeken, tdncérakon és nydri ze-
netaborokon at a fogyatékkal él6knek szo6ld zene-
terapiaig terjedd sokrétl tevékenységgel. A fesz-
tival folyamatosan bdéviulé kapcsolati haldjahoz
egyre tobb résztvevd csatlakozik, pl. Nemzeti Fil-
harmonikusok, Bruno Walter Szimfonikus Zenekar
(AT-SK), Lutostawski Quartet (PL), Quatuor Hermes
(FR) és szamos magyar zenész és karmester.

Az elGkészitd évek soran (2019-2022) helyi mii-
vészekkel és kulturalis szervezetekkel folytatott
munkdank a kdvetkez6 két f6 teriiletre 6sszponto-
sul majd:

¢ nemzetkodzi egylttmUkodési projektek kiépi-
tése: a felkészillés négy éve soran bovitjik hazai
és nemzetkozi halézatainkat, valamint elkészitjiik
programunk egyes épitéelemeit, beleértve sza-
mos pilotprojekt megvalésitasat is. Ez mar 6nma-
gaban is hozzajarul majd a helyi kulturalis kapa-
citdsok fejlesztéséhez, az EKF-csapat folyamatos
szakmai tdmogatasa mellett.

* kapacitdsépitésre egy teljesen Uj platformot ho-
zunk létre, a Veszprém 2023 Kreativ Iskolat, amely
2019 és 2022 kozott képzési és haldzatépitési koz-
pontként mikodik majd, 2023-ban pedig — kisebb
szervezettel — a flggetlen projektmegvaldsitokat
segit6 tanacsado szervezetként miikodik tovabb.

B MEGVALOSITASI KEPESSEG

A program mogott all széles kordi, erds politikai tamogatas és a hatdsagok
részérdl fenntarthatd elkotelezettség megerdsitése

Helyi tamogatas

A Kozgyllés tagjai 2017 majusdban egyhangulag
megszavaztak, hogy palyazzunk az EKF 2023 cimre.
2018 oktdberében, az Osszes részlet kidolgozasat
kovetben is kifejezték tamogatasukat és jévahagy-
tak az EKF-program jovébeli pénziigyi tdmogata-
sat. A helyi politika egységes allaspontot képvisel
a tekintetben, hogy jovéképlink megvaldsitasahoz
elengedhetetlen egy, a kdlcsdnds megértésen ala-
puld regionalis egylttmikodés.

A Veszprém—Balaton 2023 Zrt. megalapitasaval a
politikai vezetés olyan iranyitdszervet hozott létre,
amely biztositja a palyazati idGszak és az el6készi-
tési évek kozti atmenetet, amennyiben elnyerjik a
cimet. Arra is biztositék tovabbd, hogy amennyiben
a varosvezetés a helyi vdlasztdsok eredményekép-
pen megvaltozna, ez a Veszprém 2023 folyamatat
egyaltalan nem veszélyezteti.

Regionalis tamogatas

Biztosak vagyunk benne, hogy Veszprém csak egy
sikeres régidban lehet maga is sikeres: ha nyerni
szeretnénk és teljes mértékben ki akarjuk hasznal-

ni az EKF-cimmel jaré elényoket, akkor erésitentink
kell a kapcsolatot a varos és a kornyéke kozott. A
Veszprém—Balaton 2023 Zrt. felépitése bizonyitja
programunk regionalitasat: minden nagyobb regio-
ndlis és fontosabb mikroregionadlis szervezet (mint
a Balatoni Szovetség, a Balatoni Kor) és a jelentés
ebb 6nkormanyzatok is részesei a strukturanak. Ez
joval tobb, mint formalitds: valodi elkdtelezédés. A
régid dnkormanyzatait tdmorité Balatoni Szovetség
nem zarkozott el az otlettdl, hogy a régid telepulé-
sei évente és lakosonként egy eurdval hozzajaruljon
az EKF koltségvetéséhez 2019 és 2023 kdzott. A to-
vabbi regionadlis hozzajarulasrél a majdani projektek
pontos kidolgozdsa utdn dontenek. Mindharom
érintett megyei dnkormanyzat (Veszprém, Zala és
Somogy megye) tdmogatja palyazatunkat.

Nemazeti tdmogatas

A palyazati eljaras masodik korében a Kormany ed-
dig nem dontott a kiaddsokhoz vald koltségvetési
hozzajarulasrol. E dontés meghozataldra legjobb
tudasunk szerint 2018 novemberében keril sor.
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A cim viseléséhez sziikséges megfeleld infrastruktuira
a) A vdros kulturalis infrastrukturajanak igénybevétele és fejlesztése
d) Kulturalis, varosi és turisztikai infrastrukturaval kapcsolatos projektek

(ideértve a felujitasi projekteket is)

Helyszin
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Szinhaz
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Kulturalis Kézpont

Az EKF programot kézvetleniil érint6 beruh

Kabdca
Babszinhaz

EKF
Fogaddkozpont

Veszprém utcdi és
terei

A Veszprém
ForestAir- Zérd
Okoldgiai
Ldbnyomu
Rendezvényhelyszin

Mi torténik?

Nagyszabasu felujitas és Gssze-

fliggd kulturalis tér kialakitasa
beltéren és kiiltéren egyarant

Kreativ ipardgak Uj klaszteré-
nek létrehozdsa — beruhazas
és kapacitdsépités

F&szezonon kivili id6szak szol-
galtatdsainak tdmogatasa, kultu-
ralis szolgéltatasok létesitése a
hagyomanyos éllatkertszerepet
kiegészitendd

Kapacitasfejlesztés (a lakdte-
lep kell8s kozepén)

Uj funkciok hozzaadasa

Kapacitasfejlesztés

Kapacitdsfejlesztés

A Vérhegy életre keltése- Uj
funkcidkkal valé megtoltése

A jelenleg Ures épllet Uj
szerepet kap

Uj, méltd otthont kap a béab-
szinhdz és kozonségfejlesztd
kozponttd valik

A kozponti buszpdlyaudvar és
a hajdani butorgyarban szom-
szédsdgdban jon létre

FelUjitdsok egész sora a leg-
kilonboz6bb helyeken és mo-
dokon, népszer(tlen helyek Uj
kontosbe bujtatasa

Régids viszonylatban is
megfelel6 méretl koncert- és
rendezvényhelyszin

7 _ 7,

Hogyan hasznaljuk a Veszprém 2023 programban? | IdGzités

I
A feldjitott Szinhazkert parkka és talalkozohellyé alakul at, remek 2018-2021
helyszint biztositva szabadtéri el6adasokhoz, kiallitdsokhoz, alkalmi
vetitésekhez

A kreativ ipar U] térségi kozpontja, harom egyetem, az 6nkormanyzat és | 2019-2021
kilonb6z6 gazdasagi résztvevék egyuttmiikodésében. Think-tankként,
fejlesztéként és kivitelez&ként meghatarozé szerepet jatszik dizajn-ve-
zér koncepcionk megvaldsitasdban. A kreativ kdzpont kildetése a kéz-
mdves ipar Ujragondoldsa — kortars, progressziv és piacképes médon.

Uj kulturélis kapacitasok az Allatkertben — kiilénleges helyszin és félig kész,

szamos EKF projektet kiegészit6 latvanyossag (pl. Kora, dzsembé és az egyébként

elefdant trombitdja - Afrikai hangszergydjtemény, A tigrisketrecen tul 2020-2022

projektek)

Ez a valdban a kdz0sség altal mikodtetett kulturalis kdzpont a kozos- 2019-2023

ségépitésnek, a varosrészi projekteknek ad otthont a Haszkovd lakote-

lep kozepén — pl. Egy piknik mindenkinek projektiinknek

Kulturalis hotspot, tobbfunkcids kozosségi tér, koncertek, eléadasok, plusz-

konferenciak, taldlkozok és probdk helyszine funkciok

Az elGteret pezsgd kulturalis taldlkozéhellyé alakitjuk egy kavéhazzal, folyamatos

kozosségi munkatérrel, latvanykonyhdval és bifével kiegészitve megvaldsi-
tasa 2021-ig

A Muzeum hat kidllitotere varosszerte kilonboz6 projekteknek ad majd | 2019-2023
otthont —a varbortdn termeiben példdul allanddan véltozd kortars

kiallitdsoknak adhatunk teret

Mélyrehaté kapacitdsépit6 program részvételen alapuld muzeumfej-

lesztési szempontokkal vegyitve

A Vérat kortars képzémUvészeti kozpontta alakitd torekvéseink féhadi- 2019-2023
szallasa Kiallitotér, nemzetkozi egylttmikodések motorja, mivészeti
rezidensprogramok iranyitdja, mizeumpedagdgiai projektek megvalo-
sitdja, kortars szépmlvészettel foglalkozd maganszerepl6k és varosunk
kozti kozvetitd

A MUvészetek Hazéval mint epicentrummal, a kortars mUivészet pezsgd 2019-2021
kozpontja: kiallitoterek, dllando és pop-up helyszinek, vendéglaté szolgal-

tatasok, mivészszalldsok, nyitott mtermek, galéridk, rendezvényhelyszi-

nek, kézm(ives és dizdjnerboltok, azokhoz kapcsolédd mihelyek

A Hangok és Zajok Hdzdnak, a Veszprém Music Labnek, és a helyi 2020-2023
fiatalok altal miikodtetett mlvészeti kozpontnak, a Homo Ludens
Akadémidnak otthonaként szolgal majd 550 féréhelyes el6addterme

rendezvényhelyszinként is mikodik

Nemcsak a babszinhaz kap egy Uj, megfelels helyszint, de a legfiatalabb | 2022
generdacidt megcélzo kozonségfejleszts kdzpontként is miikodik majd
(Small Size projekt)

Belép&pont a Veszprém 2023 latogatoinak, emellett dnkénteskedési 2021-2022
kozpont, kozosségi taldlkozdhely helyieknek és szabadtéri rendezvény-

helyszin, jol megkozelithetS helyen

,Ujracsomagolt” hiszemeletes toronyhdz, mint EKF-szimbdlum, kihasz- | 2020-2023
nalt lapostetdk, szimbolikus helyek életre keltése — 6sszességében a

kozosségi részvételen alapuld projektek egyik fontos célterilete

(pl. V Generdcio és Jatékos vdros)

Uj szabadtéri helyszin nagyszabast eseményeknek — amelynek tervezé- | 2020-2022
se és megval0sitasa soran a fenntarthatésag abszolut prioritdst élvez

b) A varos megkozelithet6sége

Becs ® @ Pozsony

Budapest
Graz@® ® Veszprém
. Héviz
Ljubljana Temesvar
k)
©® Zagrab Ujvidék
®
Belgrad @

A helyi és regionalis megkozelithetéséggel kap-
csolatban fontos megjegyezni, hogy 2019-re az
Onkormdnyzat atveszi Veszprém buszszolgdlta-
tasdnak iranyitasat — ami nemcsak jelentds kor-
szer(sitéssel jar majd, hanem lehetGséget nyujt
a helyi tomegkozlekedés blvitésére is a régio-
ban 2023-ra jé eséllyel kiépll a megfelel§ infra-
struktura a Veszprémben lév6 EKF-helyszinek és
a téparti szalldsok hatékony 6sszekotésér. Mivel
kornyezetileg fenntarthatdsag programunk egyik
prioritdsa, szeretnénk garantdlni, hogy minden
esemény megkozelithetd legyen kdzosségi koz-
lekedéssel vagy valamely aktiv kozlekedési esz-
kozzel. A kerékparos kozlekedés nagyszabasu
fejlesztési tervei is tamogatjak ezen elképzelé-
seinket (ezek nagyrésze mar folyamatban van):
a Balaton koruli kerékparut feldjitdsa, Veszprém
és mas jardsi kozpontok Osszekdtése a kdrnyezd
falvakkal és latnivalokkal, kozosségi (e-)bike rend-
szer fejlesztése Veszprémben és a Balaton-felvi-
déken.

@ 66ra30p
LJUBLJANA 36ra50p

@ 80 perc
70 perc

2 6ra (csak busz)
90 perc

@ 2 6ra 10 perc
80 perc

@ 3 6ra 20 perc
2 dra

@ 7 6ra 30 perc
4 6ra 30 perc

@ 4 6ra m @ 5 éra

@ 2 6ra 20 perc 2 6ra 40 perc

@ 8 6ra 40 perc
4 6ra

POZSONY

TEMESVAR

A Magyar Turisztikai Ugyndkség és a Balaton Ha-
jozasi Zrt. elektromos hajoflottat tervez, a mar
meglevl balatoni kozlekedési rendszer kiegészi-
téseként.

Mar most vannak menetrend szerinti buszjaratok
a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi RepilStérrdl
f6 fesztivaljaink helyszineire, de szolgdltatasaikat
2023-ban kibdvitjik. A Balatonnak sajat reptere
is van — a té nyugati partjan, allandd jaratokkal
szamos eurodpai/orszagbdl (beleértve Torokorsza-
got is); ezen kivil fontos szerepet tolt be feszti-
véljaink fellép8inek szallitdsaban.

69



70

c) A vdros turisztikai szallashelykapacitasa

REGIO 56300  +5000 folyamatban
VESZPREM 1650 +250 folyamatban
Tzl =z :
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KIHASZNALTSAGI ARANY

AUGUSZTUSBAN JANUARBAN
REGIO 75% REGIO 33%
VESZPREM  74% VESZPREM  42%

Régid = 45 percnyi tdvolsag

Nagy hangsulyt fektetlink arra, hogy a turisztikai és
kozlekedési szektorban régi és Uj kozosségi megol-
dasokat vezessiink be. Ez meglehetsen megosztd
téma hazankban és gyakran jogi bizonytalansagok
otvozik, igy az EKF-évre készllve szeretnénk tisz-
tazni a helyzetet és hasznos Utmutatassal szolgalni
a jovére nézve. Remélhetéleg biztosithatjuk majd
ezeket a potolhatatlan lehet6ségeket a helyiek és a
latogatdk szamara is egyarant.

Uj 6tletekkel is el6allunk: remek lehetéség a kiilfol-
diekkel vald személyes kapcsolatépitésre, ha meg-
osztunk egymassal élményeinket — egy étkezést,
otthonunkat, egy kalandunkat (ez is egyfajta szem-
besités a masmilyenséggel), latogatdink pedig iga-
zan mély, személyes élményekkel gazdagodhatnak.
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REGIO 29653 NYARI FGSZEZONBAN 1 606
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airbnb
300+ AIRBNB
AJANLAT
VENDEGEISZAKAK
SZAMA (1)
+25%
REGIO 1950 000 2023-ra
VESZPREM 219 500

Ezért tobbek kozott az aldbbi kezdeményezéseket
tervezzik Utjukra inditani:

e csaladok alkotta halézatot hozunk létre, akik szi-
vesen fogadnak be fiatalokat az ifjusagi mobilitasi
projektek keretében

¢ a helyieket bizonyos értelemben szolgaltatok-
kd valtoztatd programokat valdsitunk meg — a
Leuwaarden 2018, Rent-a-Frisian” (Bérelj ki egy frizt)
példajara épitve invitaljuk a latogatdkat egy otthon
f6zott jo gulydslevesre, egy kavéra, egy személyre
szabott varosnézésre, egy kdzos kiranduldsra stb.

o kozOsségi mobilitasi kezdeményezések — konkrét
helyzetektdl flggden a nagy szolgdltatdk és helyiek
egyUttmdkodésében teremtjik meg a megfeleld
kereteket, legyen sz6 kerékparkdlcsonzésrdl, autd-
megosztasrol, kulturalis eseményekre torténd szer-
vezett eljutasrol akar gyalog, akar kerékparon
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B A KOZOSSEG BEVONASA

A helyi lakossag és a civil tarsadalom bevonasa a palyazat el6készitésébe és

megvaldsitasaba

Altalanos kozonségfejlesztési stratégia

Ugy doéntottink, hogy ezt a kérdést kicsit masképp
valaszoljuk meg és oOsszevonjuk a helyi kdzosség
bevonasat a kdzonségfejlesztési stratégiaval. A mi
olvasatunkban ez a kett§ szorosan dsszefiigg Igy a
K21-ban kizarolag a fiatalokra és iskolakra vonatkozo
terveinket mutatjuk be.

Sokat kellett tanulnunk a kozdnségfejlesztésrél és
még mindig van hova fejlédnink. Egészen a kozel-
multig Osszekevertik ezt a marketingtevékenységgel
és azt is tobbnyire a mdlvészeti és kulturdlis mene-
dzserek 6sztdnei iranyitottak.

Ezért sok id6t és energiat forditottunk arra, hogy fel-
mérjik a térség kulturdlis tudatossagat és igényeit.
Tudnunk kellett, hogy ki is pontosan a kdzonséglink
és ki nem, kiket szeretnénk bevonni és mik az 6 igé-
nyeik és érdekl&dési koreik. Ez a folyamat nagyban
befolyasolja azt, hogy kiket szdlitunk meg, kilonds
tekintettel a nehezebben elérhet6 csoportokra, te-
rlletekre a régidban. Arra is irdnymutatast kaptunk e
munka révén, hogyan szdlitsuk meg a kdzonség szé-
lesebb rétegeit, hogyan noveljik a részvételt kultura-
lis eseményeinken.

Szeretnénk a kulturat és a kortdrs mivészetet elér-
hetévé tenni a legkisebb falvak szdamara is — ennek
érdekében kdzonségfejleszté programunkhoz tobb-
célt, mobil eszkdzoket szerziink be és kis Iépték
beruhdzasokat kapcsolunk hozza (vegyiink egy rakas
babzsakfotelt, egy furgonmozit, néhany hordozhaté
flt6testet a hidegebb napokra és helyezziik mindezt
el a pélos kolostorrom melletti tisztdson, vagy vala-
melyik veszprémi lakodvezet parkoldjaban).
Kulturalis stratégiank egyik legfontosabb kihivasa,
hogy valddi és dinamikus kozdnségfejlesztést valo-
sitsunk meg. Egyrészrél intézményeinknek kell tobb
energiat fektetnie ebbe a terlletbe, masrészrdl pe-
dig nekilnk is egy olyan horizontalis megkdzelitést
kell érvényre juttatnunk, amelyben az intézmények
és a piaci szerepl6k kolcsondsen tamogathatjak egy-
mast torekvéseit.

Masmilyenség

Mvészeti programunkban kiemelt helyen szerepel-
nek azok a projektek, melyek keretében a veszpré-
miek Uj tapasztalatokkal gazdagodhatnak, Uj hatasok
érhetik Gket és amelyek arnyaltabb képet adnak a
minket korllvevd vildgrol. A tarsadalmi kapcsolatok
fejlesztése, szélesebb rétegek bevonasa nem csak a
kozdsségekkel vald kapcsolatépitést és kdzos munkat
jelenti, bar nyilvanvaldan ezek is fontosak.

Célunk, hogy a varossal és régidval tullépjink a je-
lenlegi helyzetiinkén. Arra motivaljuk az embere-
ket, hogy ismerjék meg és fogadjak el mindazt, ami
,mas” — ami a hozzank hasonld kisebb, homogén
térségekben egyadltalan nem altaldnos hozzadllas.
Programunkban olyan Uj utakat nyitunk meg, ame-
lyek lehet6vé teszik a minket korulvevd kulturdlis tér,
a kozosség  és a jelen lévé masmilyenség mélyebb
megértését. Ez Eurdpa-szerte igencsak aktualis téma.
Probaltunk alaposan utdnajarni a varos és a tér-
ség lakoi életének, érdeklédési koreinek és sziik-
ségleteinek, megérteni Gket, bizonyos értelemben
mégis univerzalis kihivasokra valaszolva terveztiik
meg programunkat és kozosségépitési munkankat.
Mindvégig szem el6tt tartva, hogy azokat univerza-
lis (de legalabbis eurdpai) szinten tudjuk majd meg-
valositani.

Kozonségfelmérés és konzultacioé

Helyiekkel készitett interjuk és szamos célzott kutato-
munka segitségével mértik fel Veszprém tarsadalmi-
demografiai sajatossagait és kulturalis életét.

E folyamat részét képezte az is, hogy nyilt palyazati
felhivast tettlink kozzé: egyénektdl kezdve az egye-
stletekig és intézményekig mindenkinek lehetdséget
biztositottunk arra, hogy bekildje vagy akadr szemé-
lyesen bemutassa az EKF-csapatnak 2023-ra vonat-
kozé oGtleteit.

2017-2018-ban férumsorozatot rendeztink:
rendszeres  taldlkozokat, beszélgetéseket  és
workshopokat, amelyeken a helyi és regionalis civil
szektor képvisel6i, kulturdlis és kdzosségi intézmé-
nyek, sportegyeslletek és cégvezetdk is részt vettek.

Nagyon jo oOtleteket merithettink példaul a most
érettségizett didkokkal folytatott beszélgetésekbdl,
akik az ifjusagi kozonségfejlesztéssel és kozdsség-
épitéssel kapcsolatban adtak hasznos tampontokat,
amelyekhez a projektjeink tervezése soran minden-
képp tartani is fogjuk magunkat.

Egy sor kozéleti minikonferenciat szenteltlink palya-
zatunk kulcskérdéseinek megvitatdsara, téma volt
példaul a fiatalsdg itthon maradasa/tartasa, a falvak
jov6je, a mennyiségi és a mingségi turizmus ellent-
mondasai, az élhetd varosok kérdése stb.

A palyazat masodik fazisaban kulénosen nagy hang-
sulyt fektettlink a kevésbé szem el6tt 1évE célcsopor-
tokkal, elfeledett varosrészekkel és a régio vidéki te-
rileteivel valé kapcsolatépitésre.
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2018 Gszéig tovabbi négy EKF-kutatdst végeztiink:

e Ifjusagi kutatds: feltérképeztik, mit kedvelnek és
mit nem a veszprémi fiatalok, milyen a sajat képlk a
varosrél A felmérés eredményei kdzott leggyakrab-
ban az ifjusagi programok és élettel teli klubok hia-
nya kdszont vissza.

 Altaldnos kutatds: felmértiik a veszprémiek helyi
és régidbeli kulturdlis élettel kapcsolatos preferenci-
ait és szikségleteit.

e Haszkovo-kutatas: kifejezetten a Haszkovd lakote-
lepen élékre fokuszalt (1asd lent).

e Egyetemi kutatds: a Pannon Egyetem magyar és
kdlfoldi didkjainak Veszprémrdl és a kulturardl alko-
tott elképzeléseit mértik fel, kilonos tekintettel a
didkoknak a varos vérkeringésébe vald bekapcsold-
dasanak igényérdl.
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Hogyan hasznaltuk fel kutatasainkat?

A fentiekben emlitett felmérések nagy hatassal vol-
tak programunk felépitésére, ezt a K20-ban fejtjik ki
bévebben. Ahhoz, hogy kozdnségfejlesztési straté-
giankkal elérjik céljainkat, négy célteriiletet emel-
tlnk ki, ahol merében Uj megkdzelitésre van szlikség
Jobban mondva egyes esetekben el6szor is arra van
szilkség, hogy egyaltalan elkezdjink foglalkozni a
problémaval — mert eddig nem gondoltunk ra, hogy
szikséglnk lenne barmiféle megkozelitésre.

Minden célterilet esetében helyi akcidcsoportokat
hozunk létre, amelyek medidtorként m(ikdodnek, és
amelyek széles kor( részvételt és valddi, hosszu tavu
helyi hatdst biztositd projektek kidolgozasat és meg-
valdsitasat teszik lehetévé szdmunkra. Ehhez hozza-
adva az iskolakban és az ifjusaggal végzett munkan-
kat, valdban széles kord kdzonségfejlesztési stratégiat
fogunk tudni megvaldsitani a felkészllési évek alatt.

A négy célterilet a kdvetkezé:

A Lakdtelep — a Haszkovd vérosrészben lakik a
veszprémiek jelent8s hanyada (a varos lakdinak ko-
zel 30 szazaléka). A hely mégis inkabb fekete lyuk-
ként van jelen a legtobb ember mentalis térképén;
olyan hely ez, ahova a veszprémiek tobbsége szerint
felesleges ellatogatni, amely ,helyként” nem igazan
értelmezhetd, és lakdi nem is igazan bilszkék ra. Az
elmult két évben sokat foglalkoztunk egy jovébeni
program alapjainak lefektetésével, azt vizsgaltuk,
hogyan segithetnénk a lakotelepen él6knek abban,
hogy ugyanolyan biszkék lehessenek kornyezetik-
re, mint a varos tobbi része.

Az Agdra Kulturdlis Kozpont egy remek hely a
Haszkovdén. Mar most is j6l mikodik, de szeretnénk
tovabbfejleszteni, hogy stabil kozdsségi kdzpont
lehessen az itt él6k szdmara. A dizajn segitségével
tesszUk az Agoérat és kdrnyezetét konnyen hozzafér-
hetévé — amely igy vonzd és inspirald hellyé valhat
a helyiek szamadra. Mélyrehatd kapacitasfejlesztés-
sel kiegészitve sok kdzds projektet szervezhetiink
Haszkovon — és az Agéra lenne a kapcsolddasi pont,
ahol az EKF-projektek és a helyiek taldlkozhatnak.
A Virtudlis varos és az ahhoz hasonlé projekteknél
is szamitunk a haszkovdiak aktiv részvételére. 2023
Oszén rendezzik az Egy piknik mindenkinek-et —
az els6, kizardlag e varosrésznek szentelt fesztivalt
(rédadasul rogton egy j6 nagy fesztivallal inditunk).
Neves eurdpai mUvészek és helyi amatér csoportok
egyUttmdkodésében sziiletik majd meg, a felkészU-
|ési évek soran megvaldsitani tervezett tevékenysé-
gek pedig segit a keriletnek, hogy 2023-ra készen
alljanak az EKF-programra.

A leghdtrdanyosabb helyzetii varosrész — a Torony
A varos szélén allo, munkasszallénak épult tizemele-
tes éplletet a helyiek ,,pokoli toronyként” emlegetik,
mivel 170 egységét apro bérlakasokka alakitottak at
és ugynevezett ,problémads csalddokat” koltdztet-
tek oda mas varosrészekbdl. Szerencsére a Maltai
Szeretetszolgdlat és az 6nkormanyzat kdzos kisérleti
projektjével végll sikerllt az épliletet egyfajta reha-
bilitacios kozpontta alakitani, ahol bajba keriilt em-
bereknek nydjtunk segitséget az Ujrakezdéshez. Az
épllet ezzel egyltt tovabbra is a szegénység, az et-
nikai (roma) szegregacio és a tarsadalmi kirekesztett-
ség szimbdluma Veszprémben. Olyan projekteket
terveziink a Toronyban és korilotte, amelyek amel-
lett, hogy biztonsagos légkort teremtenek, megnyit-
jak a lehet6séget az egylitt alkotasra — lendiletet
adva ezzel a Torony lakdinak és segitve Gket a to-
vabblépésben. 2021-t6l egy kiilbénleges kapcsolatte-
remté folyamatot inditunk el, hogy a Torony lakdit és
a vdros kulturdlis szerepldit ésszekéssiik egymdssal,
ennek eredményképpen példaul kozos projektek va-
|6sulnak meg a szinhazzal, zenei workshopok kama-
razenekarunkkal, babkészit6 kézm(ives talalkozokra
kerl sor, Uj darabok szlletnek a babszinhazban. De
tdmogatdinknak kdszonheten lesznek kevéshé egy-
értelm(en kulturdlis programokkal is, mint példaul
gyarlatogatassal egybekotott workshopok vagy ko-
z0sségi barkacsdélutanok, kézm(ves alkalmak szak-
emberek vezetésével és igy tovabb.

Vidéki kbzésségek — Es mi fog torténni azokkal az
egyébként elblvold falvakkal, amiket leginkabb
,bajos nyaraldhelyeknek” lehet definialni? Nem va-
|6szind, hogy minden egyes kilirtl6 és elhagyatott
falut falumuzeumma lehet alakitani.

KozOsségkozpontl programépitési maddszeriinket
harom faluban teszteltiik. A pilotprojektekre mé-
retik, elhelyezkedésiik és civil aktivitasuk alapjan
valasztottuk ki a falvakat. Ennek eredményképpen
két dolog kristalyosodott ki szamunkra: el&szor is
hogy mindenképp batoritani szlikséges az e tajak
jovGjérdl folytatott parbeszédet, 6sszekapcsolva azt
a kulturalis revitalizacidra iranyuld torekvésekkel.
Masodszor pedig szeretnénk lehet8séget biztosi-
tani a helyieknek arra, hogy sokkal tdbbel taldlkoz-
hassanak a vildghdl, mint ami altalaban helyben
elérhet6 szdmukra. A gasztrondmia és a szélészet-
boraszat tudatos épitése az egyik lehetséges Ut
a vidéki térség szamara — épp ezért célozta meg
kalonb6z6 szemszoghdl, tobb projektink is, pl. a
Kert - kerités nélkiil és a Szexi régio eszkéztdra.
Az is nyilvanvald, hogy szlkség van Uj kozosségi
helyszinekre — erre a Pajta-hdlozat projektiink

nyUjt megolddst, lehetfséget teremtve a kozos-
ségépitésre — de ezen kiviil a szezonalitds negativ
hatdsait is enyhiti turizmus-kdzpontu projektjeivel
és eseményeivel. Koztlink élnek és ErasMunch pro-
jektjeink pedig kis kdzosségekben teremtenek ki-
[6nb6z6 nemzetiségl emberek kozott kapcsolato-
kat, lehet8séget adva Uj perspektivak és vilagképek
megismerésére.

Egyetemi campus — Furcsan hangozhat, de az egye-
tem — bar Veszprém kellGs kozepén helyezkedik el
— egy magaba zart vildg. Papiron nagyszer( kapcso-
latai vannak a varosvezetéssel és az egyetem szamos
koz6s projektet valdsit meg az dnkormanyzattal. De
kulturdlis élet szempontjabdl gyengék a meglévé
kapcsolatok; ezen szeretnénk valtoztatni. 2023-ig
és 2023 soran a didkok bevonasat szolgald mecha-
nizmusokat Uj szintre szeretnénk emelni: részmun-
kaid8s allasokat hozunk létre az EKF-csapatoknal,
mentori programokat o6tvozink EKF-projektekkel,
az egyetemi nagykoveti programot beépitjik a mar-
ketingkoncepciénkba, az egyetemi tehetségeket (és
potencialt) a varos életébe becsatornazni képes pro-

jekteket valodsitunk meg.

Az egyetemi kivalésag, az ott elért eredmények
szinte észrevétlenil elhagyjak a varosunkat: az
EKF-et szeretnénk segitségll hivni ahhoz, hogy
megismerjik az itt zajlé elméleti és gyakorlati ku-
tatdsokat — és az egyetem szdmos, egész vilagra
kiterjed6 kapcsolati halézatara is épiteni szeret-
nénk munkank soran. Az egyetemistak és varos
kozotti kapcesolat elmélyitése és bbvitése mar el is
kezd8dott: 2018 oktédberében megtartottuk nagy
ErasMunch projektink probaverzidjat. Az Egye-
temnek sajat EKF-Bazisa lesz, ami amellett, hogy
a részvételt népszerUsiti, kozvetlenll tamogatja a
didkok sajat kezdeményezéseit is. A kiilfoldi és ma-
gyar diakok bevonasa a varos életébe fontos ele-
me a dizajnvezérelt varos koncepcidnknak is, igy
a mar folyamatban levé pilotprojektjeink kdzott
is helyet kapott: ennek keretében a didkok kielé-
gitetlen igényeit és a kihasznalatlan lehet8sége-
ket térképezzik fel és igyekszliink meghatdrozni a
mind a varos, mind a didkok szamara kolcséndsen
elényos kapcsolddasi pontokat.

Uj és fenntarthat6 lehet6ségek teremtése a polgarok széles kore szamara a
kulturdlis tevékenységeken vald részvételre

Kezdjiik az onkénteskedéssel

Azzal segithetjlk a legjobban az aktiv tarsadalmi sze-

repvallalast, ha kezdeményezdleg [épiink fel és meg-

szolitjuk az embereket — f6leg azokat, akik maguktdl
is tenni akarnak. Az dnkénteskedés keretet biztosit

a részvételnek, eszkdzt a tényleges szerepvallalas-

hoz. Sajnos hiaba hangzik egyszer(inek beépiteni az

onkénteskedést a palyazatunkba, nem az: kevés a re-
levans tapasztalat, kevés a relevans szervezet, kevés
arelevans rutin. Ezen kivanunk valtoztatni azzal, hogy
az 6nkénteskedést tesszik a civil szféra bevonasanak
kozponti elemévé. A gyakorlati megvaldsitashoz mar

Ossze is raktunk egy Otlépéses stratégiat:

1 Létrehozunk egy dnkénteskozpontot, ahol az
érdekléddket egyfelSl mas érdekl&dbkkel, mas-
fel6l projektekkel kapcsolhatjuk 6ssze

2 Megszolitjuk azokat, akik maguktél is keresik a
részvétel lehetBségeit (szerencsére mindig
vannak ilyenek)

3 Szdmitunk az elszigeteltebb helyzetekben él6kre
— példaul az id6sekre, akik gyakran 6Gnmagukat
rekesztik ki a bevonasbdl azzal a felkialtassal,
Ugysem kivancsi rajuk senki

4 Kihasznaljuk a rendszerszint(i lehet&ségeket
(minden kozépiskoldsnak legalabb 50 dra
kozosségi szolgdlatot kell elvégeznie ahhoz,
hogy érettségizhessen — ezt itthon csak ,kotelezd
onkénteskedésként” emlegetjiik)

5 Oszténzéket dobunk be — féként azoknak a felnétt
koru célcsoportoknak, akiknek munka és/vagy
csalad mellett kevésidejik marad dnkénteskedni

Nemzeti kisebbségek bevonasa

Veszprém és kornyéke rendkivil homogén: kilonféle
rossz emlék(i térténelmi vargabet(ik eredményeként
inkdbb csak nemzetiségi emlékek maradtak koru-
|6ttlink, nemzetiségek viszont nem. A varosban ma
csak minimalis szdmban élnek magukat mas nemze-
tiségek tagjainak vallok, és 6k is tébbnyire vagy egye-
temistaként, vagy a kornyéken letelepedett kilfoldi-
ként vannak jelen — igy aztan nincsenek szem el6tt
és az onszervez&dés sem jellemz6 rajuk. A jelenlétik
mégis egyszerre lehet kihivas és lehetdség, arra, hogy
a programunkban megjelenhessen egy csipetnyi ide-
gen idegen iz —ami révén a helyieket is kdnnyebben
szembesithetjlik a masmilyenséggel.
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A Kéztiink élnek és az ErasMunch projektek példaul
e torekvéseinket tdmogatjak — elsésorban a hasun-
kon keresztil kdzelitve. A kisebbségi kulturak altal
hagyott helyi 6rokségeket, emlékeket a Szembesités
projektpillér egyes projektjei dolgozzak majd fel.

A fogyatékkal él6k bevonasa

A Korldtok Nélkil Szinhdziinnep, amiben fogya-
tékkal él6 és ép emberek kozds, kisérleti szini-
el6adasokat mutatnak be, minden érintett helyi
szervezetet bevonasaval, fontos szerepet jatszik
programunkban. Hatdrozott célunk emellett,
hogy a palyazatunk minden projektjét a lehetd
leginkabb akadalymentessé tegylk. Fontos ko-
zonségfejlesztési alapelvnek tekintjik, hogy ezt a
fajta szemléletet az egész térségben altalanossa
tudjuk tenni, EKF-cimt6l és programhelyszinek-
tél fuggetlentl, mindenkit arra 6sztondzve, hogy
akadalymentesitse az Utjait, az éplleteit, a kom-
munikaciés csatornait — és igy tovabb. Mindez

persze sokkal inkdbb horizontalis szempontként
jelenik meg programunkban, mintsem konkrét
mUivészeti projektként.

A négy kiemelt célteriiletiink

Négy, a tdrsadalmi bevonas szempontjabdl ki-
emelt célterlletink mindegyike esetében ugyan-
azon kihivas keril programunk kdzéppontjaba: a
masféleséggel vald taldlkozas, illetve e taldlkoza-
sok feldolgozdsa. Nem segit persze, hogy folyton
inkdbb a mar ismert, otthonossa valt gondolati
koroket futjuk, amikben a masféleség nem meg-
ragadhatd lehet6ségként jelenik meg, hanem va-
lamilyen minket kivilrél fenyegeté veszélyként.
Még az egyetemek is inkdbb kis zart, védett tu-
domanyos és kulturalis buborékokba zarjak a
hallgatdikat, akik igy aztan joval kevesebbet tud-
nak hozzdadni az 8ket korulvevd varos életéhez.
A négy bevonasi célteriilet projektjeit a K19-ben
targyaljuk részletesebben.

Fiatalok és iskolak bevonasa, kapcsolatteremtés

7 e s

K6zonségfejlesztési startégiankat Id. a 19. kérdésben

Fontos hosszU tavu stratégiai cél a csalddok bevo-
nasa a kulturalis életbe, ezért szeretnénk a lehetd
legtobb programot elérhetévé tenni szamukra, ki-
fejezetten gyerekkdzpontu eseményekkel téve tel-
jessé a kinalatot. Az utdbbiakra példa a Szérnyek és
sell6k partija, a Szdrnyald tindérek (2023: Széles
Vidsznon) vagy a Tul a tigrisketrecen projektjeink.

Mindemellett tervben van, hogy Veszprém lesz a
Magyar Turisztikai Ugynokség gyerekbardt turisztikai
célpont kezdeményezésének pilothelyszine. Ha ez
teljestl, az jelentds segitség lesz abban, hogy az alap-
vetd elvardsokat kipipalhassuk (az éttermi etetdszé-
kektdl a csalados hozzaférhet6ségig Ugy altalaban) és
a projektek tartalmara koncentralhassunk.

A kodzonségfejlesztési programunkban jelent8s
hangsulyt fektetiink a 0—6 éves korosztdlyra, ami
maskilonben gyakran kimarad a mdveészeti oktatas
latéterébdl. Mindez komoly kihivas, hiszen Ugy kell
Ujrakeretezniink majd m(ivészeti projekteket, hogy
azokat gyerekek is megértsék, sét hozza is tudjanak
széIni. Projektjeink gyerekkiadasban is elérheték
lesznek — a Szabadsdg Kéztdrsasdg és a Komp pro-
jektsorozat, mint ahogy a genderfogalmak bonyodal-
mait korbejard kidllitdsok mindegyike a kisebbek sza-
mara is befogadhato verzidban is megvaldsul majd.

A Kabodca Babszinhaz uttéré munkaja révén Vesz-
prémben is jelen van a nemzetkodzi Small Size, Big
Citizens kezdeményezés, amely Ugy segit megis-
mertetni a mlvészetet a hat év alatti gyerekekkel,
hogy kdzben mar most is kdzonségként tekint rajuk
— és nem csak jovébeli nézékként kezeli 6ket. Ezt a
szemléletmaodot fogjuk minél szélesebb korben to-
vabbvinni az EKF-megvaldsitas soran is, a babszin-
hazat kozosség térré és jelentds szakmai mihellyé,
fontos programhelyszinné alakitva. Itt kap majd
teret példaul minden januarban a Small Size Week,
egy Osszeurdpai partnerségen alapuld projekt, to-
vabbd szdmos szakmai kapacitasfejlesztést célzo
szakmai rendezvény is.

A kovetkez§ dbra végll azt hivatott bemutatni, mik
lesznek a kdzonségfejlesztési stratégiank fiatalokra
fokuszalo kulcselemei. Minél fiatalabb valaki, an-
nal valdszinlbb, hogy olyan intézménybe jar, ahol
viszonylag konnyen elérheti a kozonségfejleszté
programunk. Mindazonaltal tekintettel kell lenniink
arra, hogy az iskolak kdzponti irdnyitas alatt allnak,
szigoru eljarasrendekkel, ami mellett nem marad
kilondsebb mozgasterik (vagy idejik) kreativnak
lenni igy a kdvetkezdket tervezziik:

ISKOLAKAT ES FIATALOKAT CELZO PROJEKTJEINK

Célcsoport

(6 alattiak)

Altaldnos
iskolasok

@ O

Kozépiskolasok
(14—18 évesek)

@)

Védéndk, csaladsegitd

Legfiatalabbak . " jak es ovodak

Iskolak és tanari

munkacsoportok

(6—14 évesek)

Iskola és tanari

Kulonféle egyetemi

Hivatalos és nem
hivatalos didkszovet-
kezetek, klubok

Egyetemistak
(18—23 évesek)

Célok Projektpéldak

Kibontakoztatni a kreativitast, minél
tobbféle mlvészeti tevékenység

Small Size Big Citizen
Szornyek és sell6k

bemutatdsaval partija
Interaktiv programokkal 6tvozni a A Kocka
mUvészeti oktatdst Balaton Tabor
Komplett csaladok elérése Jatékos varos

Tehetségek felkutatasa
IzelitSt adni a kreativitasbol

Szarnyald tindérek
(2023: Széles Vasznon)

Gyerekek vérosa
Tamogatni az egyéni és a csoportos A Kocka
projektket Balaton tabor
Izgalmas és vonzé onkénteskedési V Generacio

lehet&ségeket biztositani Parhuzamos objektivek

Koz0s projekttervezési és -megvaldsitasi Erasmus MeetUp
lehetdségeket kinalni ErasMunch
Kezdeményez&készségre, tudatossagra V Generacio

0sztdnodzni didkokat
Segiteni a koz- és a magdanszféra kozti
kapcsolatok kiépulését

UJ HELYSZINEK

Small Size
House

Homo Ludens

Akadémia

Egyetemi EKF Bazis

12-23 évesek

18-23 évesek

Elhivatott kdzonségfejlesztési + profi kapacitasfejlesztési munka

Uj, kozosség éltal miikodtetett kdzpont iskolan kivili kulturélis
tevékenységek szamara

Onkénteskedési toborzdiroda
Kdz6s projektek inkubatora
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B VEZETES

PENZUGYEK
A varos kulturadlis koltségvetése

Mekkora kulturalis koltségvetése volt a varosnak az elmult 5 évben (a jelen-
legi Eurépa Kulturalis Févarosa cimre vald palyazas koltségeit leszamitva)?

KULTURALIS KOLTSEGVETES (EUROBAN, ILLETVE VESZPREM TELJES EVES KOLTSEGVETESENEK SZAZALEKABAN)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
3400529 2797 265 4737181 4 886 031 4704 581 6912 192
6,0% 6,4% 9,0% 10,9% 12,0% 15,6%

Mekkora Gsszeget kivan a varos az Europa Kulturalis Fovarosa programra
forditani az éves kulturalis koltségvetésbdl

A fent megadott éves keretek a varos allandd kulturalis tevékenységeinek finanszirozasara vonatkoznak — me-
lyek valamilyen mértékben kapcsolddnak ugyan az EKF-pdlyazat tartalmahoz, de koltségvetési szempontbdl

flggetlenek attdl, hiszen a kifejezetten EKF-specifikus tevékenységeknek 6nallé koltségvetésik lesz.

Mekkora 6sszeget kivan a varos a kulturara forditani az éves koltségvetésbol
az Eurdpa Kulturalis Févarosa évét kovetéen

Az a tervink, hogy fenntartsuk a kulturdlis koltség-
vetés folyamatos (egyébként 2013 ota tartd) ndve-
|ését, 2023-ra elérve az évi 7 500 000 € célossze-
get. Az, hogy ez mekkora hanyadat teszi ki a varos
teljes koltségvetésének, persze szamos kilsé korul-
ményt6l — igy pl. az adébevételektdl vagy a kote-
lez6 dnkormanyzati feladatok korének valtozasatol
is — flgg, de a varos jelenlegi pénzligyi mozgasterét
nagyjabdl valtozatlannak feltételezve 15%-o0s arany
lebeg a szemlnk el6tt. Ezt a célosszeget, illetve
aranyt pedig szeretnénk 2023 utdn is fenntartani.

Arra szamitunk, hogy az EKF-programunk és a kul-
turalis stratégiank egylttese markans hatassal lesz
a kulturdlis kozéletlinkre — igy viszont a kapcsolédd
pénzigyeket és dontéshozatali mechanizmusokat
is at kell alakitanunk. E munka részeként a varos
kulturalis intézményei Uj témakkal és célcsoportok-

kal kezdenek foglalkozni, Uj szerepl6k jutnak fontos
szerepekhez a varos és a térség mindennapjainak
formalasaban, a civil szféra pedig egyszerre valik
kezdeményez6készebb és hatékonyabb projekt-
megvaldsitd partnerré. Mindehhez persze j6 par
dologban valtozast kell eszkozolIni:

e Bdviteni kell a varosban és a térségben a kultlra-
finanszirozasi eszkdzok korét, lehetéségeket kindlva
azoknak a rétegigényeknek is, amelyek most elég cse-
kély esélyekkel tudnak csak kilsé forrasokat bevonni.
e Profi hattértamogatast kell biztositani a kultu-
ralis szintér szerepl6inek a hatékony kilsé forras-
bevondshoz; segiteni kell unids két- és tobboldalu
egyuttmuakodések kiépitését; képessé kell tenni Uj
szervezeteket arra, hogy helytélljanak partnersé-
gekben; valamint segitséget kell nydjtani a projekt-
megvaldsitashoz dnrészek, illetve human eréforras
biztositasaval.
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¢ Nagyobb hangsulyt kell fektetni a nemzetkozi
egylttmikodésekre, 0sztdndzve és akdr egészé-
ben, akar részében tamogatva alkotdi 6sztondijak,
tanulmanyutak, kulturdlis mobilitasi csereprogra-
mok, tarsalkotdi projektek megvaldsitasat; ezzel is

célokra. Nem elég, hogy csupan a kulturalis kassza
kezelSjének szemlélete valtozzon meg, a tobbi sze-
replé miikddését is sok esetben uUjra kell gondolni.
Ennek megfelel6en az EKF-év egyik fontos 6roksége
lehet az alabbiak beépilése:

Az allami finanszirozé hatdsagok dontése és pénziigyi vallalasa a miikodési
kiadasok fedezését illetoen

tdmogatva Veszprém kulturdlis életében a nemzet- e a kulturalis vallalkozdi szerep tamogatottsdga és

kozi dimenzié fennmaradasat 2023 utan. Ugyan- népszerldsodése

ezen indittatasbdl tervezzik a Melina Mercouri- ¢ a piaci mUkodés logikdjahoz jobban kozelits

dijat 6sztondijként felhasznalni, egyéni szinten is kulturdlis kommunikdcié és marketing

segitve, népszerUsitve az eurdpai egylttmikddést. e tudatosabban felépitett és fenntartott
szponzori kapcsolatok kialakulasa

Annal mindenesetre tobbet szeretnénk elérni, mint e a piaci és a mUvészeti nézépontok

hogy egyszer(ien csak tobbet koltsink kulturdlis 0sszehangolhatdsaganak egyértelmisodése

A mukodési kiadasokat fedezo bevétel

A teljes miikodési koltségvetés (vagyis kifejezetten a miik6dési kiadasok fe-
dezésére elkiilonitett 0sszeg) ismertetése

Miikodési célu ki-
adasokra forditando
teljes bevétel (€)

A maganszektor
hozzajarulasa (€)

A maganszektor
hozzajarulasa (%)

A kozszféra
hozzdjarulasa (%)

A kozszféra
hozzdjarulasa (€)

31 700 000 27 900 000 88% 3 800 000 12%

A kozszférabdl szarmazo bevétel

A kozszférabol/allami szektorbdl érkez6, a miikodési koltségek fedezésére
forditandd bevételek megoszlasa

Bevétel a kozszférabol a miikodési célu koltségek fedezésére € %
Kormany 12 700 000 45,52%
Veszprém varosa 11 160 000 40%
A régio mas telepilései* 2790 000 10%
EU (a Melina Mercouri-dij nélkdl) 1250000 4,48%
Osszesen 27 900 000 100%

Veszprém Megyei Jogu Varos kozgyllése az elsé
és a mostani masodik, az el6z6t6l némiképp elté-
ré szamokkal dolgozd palydzati korben egyarant
elfogadta a megadott kdltségvetési kereteket — ez
utébbi alkalomra 2018 oktdberében kerilt sor.
Mivel a bevont régid nem alkot semmilyen koz-
igazgatasi egységet, a regiondlis elkotelez6dés egy
fokkal bonyolultabb Ugy: a régié minden telepu-
Iési 6bnkormanyzata, kozos terveink szerint, lako-
sonként és évente 1 eurdval jarul majd hozza a

koltségvetéshez, ezzel 6sszesen 1,9 millid eurdnyi
forrast biztositva 2019 és 2023 kozott. Ezt a tdmo-
gatdst elsGsorban marketing- és menedzsmentki-
addasok fedezésére tervezzik forditani.
Magyarorszag Kormanya még nem dontott arrdl,
milyen mértékben fog nemzeti hozzajarulast biz-
tositani az EKF-cimvisel§ programkoltségvetéseé-
hez. Legjobb tudomasunk szerint errél 2018 nov-
emberében szlletik déntés.

Az uniés programok/alapok keretében, a miikédési kiadasok fedezésére
szolgald anyagi tAmogatas megszerzésére vonatkozo stratégia

Tisztdban vagyunk azzal, hogy a hazank szamdra is
elérheté legf6bb magyarorszagi EU-forrasokkal —
az operativ programokkal és az ezeket tdmogatd
alapokkal — csak bizonytalanul tudunk szamolni,
hiszen a kdvetkezd tdmogatasi ciklus részletei leg-
kordbban 2021-ben valnak majd ismertté.

[gy aztdn igyekeztlink inkdbb dvatosan tervezni és
csak kis mértékben szamolunk EU-s finanszirozasi
forrasokkal. Ahol mégis, ott elsGsorban konkrét,
altaldban nem orszagspecifikus programokrol van
szd, mint a Creative Europe, az Eurimages, az Eu-
ropa a Polgarokért, a European Youth Foundation,
az Interreg alapok, az URBACT, az Erasmus+ vagy a
Horizon2020.

Kihasznalva, hogy id6kdzben meg is alakult a Vesz-
prém—Balaton 2023 Zrt., egy sajat, teljes mér-
tékben az EKF-re szakosodott palyazati csapatot
tervezlnk az Utjara inditani, amely képes lesz min-
den, a programunkhoz potencialisan kapcsolddni
képes palyazati felhivassal foglalkozni. Egyuttal
szeretnénk a padlyazati partnereinknek is segi-
teni, hogy tudjanak élni unidés forrasokkal, ezért

palyazati tevékenységiinket idével Eurdpai Finan-
szirozasi Csapat néven egy 6nallé egységgé fogjuk
fejleszteni, maganszférabeli szakérték és a Széche-
nyi Programiroda tamogatasara egyarant nagyban
épitve. Ez a csapat mind a kdz- mind pedig a ma-
ganszféraban tevékenykedd partnereink szdmadra
rendelkezésére fog allni.

A véaros a kozelmultban sikeresen palydzott olyan
unios forrasokra, amelyek kilonféle, EKF-re vald
felkészllést tamogatd projekteket tamogatnak.
Egy Erasmus+ KA3 projektink, a ,Generdcidk
kozotti parbeszéd a varosi terek sportspecifikus
hasznositasarol” (HU, PL, SLO, RSB, SK, DE) vara-
kozasaink szerint példaul egyfel6l a V Generdcid
projekt el6futaraként szolgalhat, masfel8l hasz-
nos tampontokat nyujthat a Jdtékos vdros projekt
megvalositdsahoz.

Egy Eurdpa a Polgarokért projektiink, ,Tard fel eu-
répai kulturalis orokségedet” (HU, FR, SLO, EST,
AT), annak jobb megismerésében segit, hogyan
valhatnak a fiatalok kdzds 6rokségink 6rzéivé, sz6-
sz016iva és kreativ felhasznaldiva.

* A regionadlis hozzdajarulds kapcsan altalanos hoz-
zdjarulasként minden érintett telepuléstél, lako-
sonként és évente 1 eurdval, azaz mindosszesen
1,9 millié eurdval terveziink 2019 és 2023 kozott.

Az 6nallo vagy haldzatos projekteket is megvald-
sitd dnkormanyzatok a programfejlesztés kovet-
kez6 fazisa soran tesznek majd részletes pénzugyi
kotelezettségvallalasokat.
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A mukodési kiadasokat fedezd bevétel iitemezése

A miikédési célu kiadasok
bevételi forrasai (€)

EU

Veszprém varosa
Kormany

A régio mas telepilései

Maganszerepl&k

Osszesen

2019 2020 2021

150 000 160 000 160 000
1090 000 1290 000 1490 000
1 000 000 1800000 3000000
270000 320000 410000
380 000 500 000 600 000
2890000, 4070000, 5660000

2022 2023 | 2023 utan

235000 445 000 100 000
3300000 | 32590000 700 000
3500000 | 3200000 200 000

820000 770000 200 000
1 000 000 1100 000 220000

8855000 8805000 1420000

A maganszektorbdl szarmazé bevétel

Tamogatasi stratégia és tamogatok bevonasa maganszférabol

Els6re Ugy tlnhet, egy Veszprém méret(i varosban
nincsenek jelen komolyabb magancégek nagyobb
szamban. Azonban mar most magunk mogott tudha-
tunk tébb hazai és nemzetkdzi gazdasagi szereplét is
—egyes esetekben egészen konkrét elkotelezédéssel.

e A térségben meghatdrozd multinacionalis vallal-
tokkal, mint pl. E.On-nal targyalasokat folytatunk és
palyazatunk nyertessége esetén biztosak vagyunk
abban, hogy kozulik tébben is a Veszprém 2023 ki-
emelt tdmogatojaként lépnek majd fel (Az E.On a
VeszprémFestet mar hosszabb ideje szponzoralja.)

e A JCDecaux, szamos veszprémi buszmegall6filke
és citylight-poszterhely Uzemeltet6jeként, a rendel-
kezésére allo reklamfelllet egy részét ajanlotta fel ne-
kink, hogy a marketinglizeneteiken felll azokon ki-
|6nféle interaktiv tartalmakat is megosszunk, innovativ
maddokon. A JCDecaux szamos Ujszer( mivészeti kez-
deményezést is tdmogat, melyek EKF-irdnyu szinergia-
it a programfejlesztés soran szem el6tt fogjuk tartani.
e Magyarorszag legnagyobb multinacionalis vallala-
ta, @ MOL Olaj- és Gdzipari Nyrt. a kilonféle balatoni
rendezvények széles korét szponzorald Nagyon Bala-
ton-programcsomag révén eleve palyazatunk egyik
kiemelt marketingpartnere és programgazddja. A
Nagyon Balaton-portfélio rengeteg, kifejezetten EKF-
kompatibilis programmal bir, a zenei fesztivaloktdl a
kompkoncertekig terjed6 skalan.

e Megdllapodtunk a balatoni kdzpontu Creative
Language nyelviskolaval, hogy vildgszerte elismert
nyelvtanuldsi médszerlket a partnerséglink részeként
a kapacitasfejlesztési programunk szolgdlataba allitjak.
e A Hello, Wood! és néhany kapcsolddd projektiink
— tipikusan azok, amikhez kalapdcs és faanyag kell
— a projektnévadd Hello Wooddal kotott stratégiai
megallapodas alapjan jé par szponzori kapcsolatnak
lesz kedvezményezettje, tobbek kdzt a JAF Holz, a
Remmers Magyarorszag, a Makita, a Rothoblast, a
Fundermax, a Lafarge Cement, a Leier, a Layher és az
Egger tamogatdi részvételével.

Azoknak a tdAmogatasgyjtési formaknak viszont, amik
Eszak- és Nyugat-Eurdpéban elterjedtnek szamitanak,
amiket altaldban érteni szokds a ,fundraising” kifeje-
zés alatt, errefelé nincs nagy hagyomanya, nem épul-
tek be a pénziigyi kultirankba [gy aztdn egy olyan

hibrid modellt kell kialakitanunk, amely egyfelSl merit
az emlitett forrasgyijté eseményekbdl, tovabba illesz-
kedik a vallalatok tarsadalmi felelGsségvallalasi tevé-
kenységeihez (CSR) is — és mindemellett pedig kozel
all célcsoportjaink pénzligyi kulturdjahoz. Ami persze
egyaltalan nem homogeén: spektrumuk a helyi kozép-
vallalatoktdl a nemzetkozi cégek helyi lednyvallalatain
és kilonféle KKV-kon at egészen azokig a nemzeti ori-
ascégekig terjed, mely utdbbiak példaul elég valdszing,
hogy tdmogatnak a magyar EKF-cim birtokosat, barme-
lyik varos is legyen az véglil. Ezen okokbdl kifolydlag egy
meglehetdsen tag értelmezést terveziink alkalmazni.

Fontos feladat egyfeldl, hogy a jelent6sebb helyi cé-
gekkel és a multinacionalis cégek helyi kirendeltsége-
ivel olyan személyre szabott megallapodasokat kos-
stink, amik az egyes cégek anyagi mozgasterének és a
szponzoracios hajlanddsaganak rendre egyarant meg
tud felelni. Ha egy cég a természetbeni tdmogatasra
nyitott, drommel fogadjuk; és ha anyagi hozzajaruldst
tenne, szivesen latjuk — akar egy konkrét EKF-projekt
megvaldsitasdra vagy névadd szponzoracidjara, akar
altalanos felhasznalasra szanja azt.

Kozdsségi finanszirozasra elsésorban kilonféle hely-
ben készUlt, vicces, szorakoztatd termékek esetében 13-
tunk lehetGséget: palyazatot hirdetlink dizajnereknek,
hogy tervezzenek olyasfajta, Veszprémhez és a régi-
6hoz kotd6d6 termékeket, mint amilyen példaul egy
huszemeleteses nyaklanc vagy egy hekkes pulcsilenne
—és amik mindségi eldszlrés utan egy jovahagyod EKF-
pecsétet is kapnak majd. A lényeg, hogy olyan nyari
slagertermékeket tudjunk kinalni, amit mindenki sze-
ret, mégis vaganynak szamit hordani. A profit rank esé
részét kozosségi finanszirozasi bevételnek fogjuk tekin-
teni és nyomon kévethetd médon fogjuk elkolteni.

Abban nemigen hisziink, hogy valamiféle altalanos és on-
kéntes ,, EKF-hozzdjarulas” miikodni tudna esetlinkben.
Mondhatnank, hogy az EKF-munka majd olyan bizalmi
kézeget teremt, ami megnyitja a pénztarcakat, de a ma-
gyarokra jellemzd altalanos bizalmatlansag lebontasa par
évnél bizonyosan tovabb tart majd. igy inkibb apré épé-
sekkel indulunk el: elészor projektalapon hirdettink 6n-
kéntes hozzajarulasilehetdséget, a hagyomanyos, egyéni
szint( adakozas kultUrajat egyesitve a kozosségi finanszi-
rozas kereteivel, abban bizva, igy konnyebb dolgunk lesz.
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Nem csak pénzt fogunk kérni igy, természetbeni hozza-
jaruldsokat is — profiljdhoz kézel ll6, konkrét projektekre
minden cég (és haztartas) szivesebben aldoz akkor is, ha
béven lennének erdforrasai altaldanos hozzajaruldsokra.
A marketing- és kommunikacids csatornaink segitségével
egy online szlikségleltart teszlink majd kozzé, amin akar
mi, akar a megvaldsitd partnereink kapcsolatba tudunk
majd lépni azokkal, akik nyitottak a szponzori és/vagy
adomanyozodi szerep irdnt. Ez a leltar fontos része lesz az
Uj, kilon bejaratu CSR-értelmezésiinknek is, amiben a
C-vel nem a ,,corporate”, azaz ,vallalati” szora, hanem a
,Lcommunity” azaz ,kozosségi” széra utalunk. De abban
is segitséglinkre lesz a leltar, hogy megoldasokat taldljunk
mindenféle nehezen kezelheté mikroproblémara: elha-
nyagolt utcabutorok felljitdsara, Uj templomharang

Mikodési kiadasok

A miikodési kiadasok megoszlasa

ontésére, technikai hattér biztositasara hatranyos hely-
zet( falvak projektjeihez vagy éppen céges programok
kozOsség szamdra is hasznot termeld élménnyé vardzs-
[asara.

Van egy titkos fegyverlnk is: az, hogy egy bdjos és
gyonyord kornyéken élink. Ebbdl Ugy prébaljuk meg
a lehetd legtdbbet kihozni, hogy a veszprémi vagy
régids jelenléttel bird multicégek (pl. Continental,
Valeo Group, Haribo, E.On stb.) marketingstratégi-
ajaba megpraébaljuk belobbizni az EKF-palydzatunk
hirét, ezdltal egyben Veszprémet és a régiét. Sze-
rintlink az effajta partnerség csak win-win szituacio
tud lenni, amibdl mindkét érintett fél pozitiv publici-
tashoz jut.

Programfi- Programfi- Promacid és Promacid és Bér-, rezsi- és Bér-, rezsi- és | Teljes miiko-
nanszirozasi nanszirozasi marketing marketing adminisztraci- | adminisztraci- | dési koltség
kiadasok kiadasok (€) (%) os koltségek | 6s koltségek (€)

(€) (%) (€) (%)

19971 000 63% 6 340 000 20%

5389000 17% 31700 000

A rendkivili kdltségekre elkllonitett 6sszegek a tobbi koltségvetési kategdria részeit képezik

A mukodési kiadasok tervezett idGbeli litemezése

Kiadasok | Program- Program- Promacio és Promocio és Bér-, rezsi- és Bér-, rezsi- és Osszesen
iteme-  finanszirozasi | finanszirozasi = marketing marketing adminisztraciés = adminisztraciés | (€)
zése kiadasok kiadasok (€) (%) koltségek kéltségek

(€) (%) (€) (%)

' ' _____________________________________________________________________|
2019 1820000 5,74% 478 000 1,51% 491 300 1,55% 2790000
2020 2 564 100 8,09% 614 000 1,94% 691 900 2,19% 3870000
2021 3565 800 11,25% 932 000 2,94% 962 200 3,04% 5460 000
2022 5578 650 17,60% 1971000 6,22% 1505350 4,75% 9055000
2023 5547 150 17,50% 2 061 000 6,50% 1469 850 4,72% 9105 000
2024 630 000 1,99% 200 000 0,63% 170 000 0,54% 1000000
2024 utan 264 600 0,83% 84 000 0,26% 71400 0,23% 420000
Osszesen 19 971 000 63,00% 6 340 000 20,00% 5389 000 17,00% | 31700000

A tokekiadasokra vonatkozo koltségvetés

Az allami szektorbol érkezo bevételek megoszlasa a cim viselésének évével
kapcsolatos tokekoltségek fedezésére

. ____________|
Bevételek a kozszférabol a tékekiadasok fedezetére € %

Kormany 42 261 800 70%
Veszprém varosa 12 557792 21%
A régié mas telepulései 3139448 5%
EU (a Melina Mercouri-dij nélkl) - -
Egyéb 2 414 960 4%
Osszesen 60 374 000 100%

Az allami finanszirozo hatdsagok pénziigyi vallalasa a tokekiadasok
fedezésére

Veszprém kozgy(lilése, Magyarorszag Kormanya és a tobbi érintett finanszirozé fél mar elfogadta a K33-
ban szerepld koltségekhez tartozoé infrastrukturafejlesztési projektek donté részét. Ez aldl azon projek-
tek jelentenek kivételt — azokrdl nem szlletett még tdmogatdi dontés —, amelyek megvaldsitasa attol
flgg, hogy elnyerjik-e a 2023-as EKF-cimet vagy sem.

T6kekiadasok fedezésére vonatkozd, unids anyagi tamogatasok
megszerzését célzo stratégia

Azok az unids tdmogatasok, amelyek potencialisan szoba johetnek az EKF t6kekiadasi koltségeinek fede-
zésére, mind olyan beruhazasok tdmogatdsat szolgalnak, amelyek e palyazat nélkil is megvaldsulnanak,
azaz nem tekintheték EKF-specifikus koltségeknek.
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Tokekiadasokat fedezo bevételek idGbeli itemezése

A tékekiadasok bevételi

forrasai (€) 2019 2020 2021 2022 2023 Oszesen
e )
EU — — — — — —
Veszprém vdrosa 1255779 1255779 3767338 | 5023117 1255779 | 12557792
Kormany 4226 180 4226180 | 12678540 16904 720 4226 180 | 42 261 800
A régidé mas telepiilései 313945 313945 941834 | 1255779 313945 | 3139448
Maganszerepl&k 241 496 241 496 724 488 965 984 241496 | 2414960
Osszesen 6 037 400 6037400 | 18112200 24149600 6 037 400 | 60374000

A cim viselésének évében felhasznalni tervezett uj kulturalis infrastruktura

A lezart EKF-évek és cimviselGik listajat és tapasz-
talatait latva egyértelm(en kitlnik, hogy csinjan
kell banni az Uj kapacitasok tervezésével, hiszen
azok sok esetben bizonyulnak hosszabb tavon
fenntarthatatlannak. A sajat esetlinkben igy aztan
elsésorban a mar meglévé éplletek és terek Ujra-

gondoldsdra helyezzik a hangsulyt, Uj funkciokat
és Uj szolgdltatdsokat tervezve jelenleg Ures vagy
alulhasznositott helyszinekre. Nagyléptékd, uj inf-
rastrukturdlis fejlesztésekbe nem is kivanunk kez-
deni — két kivétellel:

Projekt Tervezett
befejezés

Becsiilt koltség
(€)

Projektgazda

Veszprém varosa, egyetemek,

Aranyosvoélgyi Tudaskézpont 2020-2021 14 500 000 maganbefektetsk
Veszprémi ForestAir — Zéré Okolégiai Veszorém varosa
Labnyomu Szabadtéri Szinpad és 2021-2022 6 500 000 P ’

Rendezvénytér

maganbefekteték

Szervezeti struktura

Milyen iranyitasi és teljesitési strukturat kivan kialakitani az Eurépa Kultu-
ralis FOvarosa évének megvalositasaval kapcsolatban?

Tapasztalatbdl tudjuk, hogy egy Uj rendszer kidolgo-
zasa idGigényes feladat, igy mar 2018-ban elkezdtik
felépiteni EKF-struktirankat és mar most eszerint
mdkadink. Amennyiben elnyerjik a cimet, a mar
meglévd jogi és adminisztrativ alapon allva folytat-
hatjuk munkankat. (Ha nem nyerilnk, legaldbb lesz
egy j6 okunk arra, hogy ne hagyjuk abba a munkat és

végre egy egységes regionalis kulturalis platformként
mUkodjank tovdbb — amely mar énmagaban is ko-
moly teljesitmény). Megalapitottuk a Veszprém-Ba-
laton 2023 Zartkord Részvénytarsasagot, melyben a
részvényesek Osszetétele hlen tlkrozi palydzatunk
regionalis szemléletmadjat .

Részvényesek

Részesedés (%)

Veszprém

Harom dnkormanyzat a régidbdl (Balatonfiired, Siéfok, Keszthely)

70%

15%
(varosonként 5%)

Balatoni Szovetség (a Balaton régio 6sszes 6nkormanyzatanak szévetsége) 3%
Balatoni Kor (f6ként boraszatban és gasztrondmiaban jartas vallalkozok egyesiilete) 3%
Bakony és Balaton Térségi Turisztikai Nonprofit Kft 3%
A régid vidékfejlesztési egyesiiletei (nkormanyzatok, magan- és civil szektor) 6%
Osszesen 100%

A szervezeti strukturat részben a tarsasagi jog ha-
tarozza meg (az aldbbi négy pozicid/szerv megléte
kotelezd):

e Taggyllés: a részvényesek féruma, amely jo-
vahagyja a stratégiai koltségvetéseket és terveket;
évente (legalabb) egyszer Osszell. Csak a taggy-
|és nevezheti ki vagy tavolithatja el a vezérigazga-
tot.

¢ FelligyelGbizottsag: iranyitd szervként felligye-
li az igazgatdtanacs munkajat és biztositja, hogy a
részvényesek (tehat a taggy(ilés) érdekei érvénye-
siljenek. MUkodése jogi és pénzlgyi fokuszu, de
nincs dontéshozd jogkdre. Evente kétszer Ul dssze,
tagjait a taggyUlés valasztja meg.

e lgazgatdtanacs: minimum 3 tagja van (terve-
ink szerint maximum 5), akiket a taggy(ilés jelol ki,
egyiklk a vezérigazgatd. Az igazgatotandcs késziti
el a mkodési jelentéseket a taggy(ilés szamara
Harom havonta Ul 6ssze, a dontéshozatal egyszer(
tobbséggel torténik.

e \ezérigazgatd: az igazgatétandcs tagjaként
teljes felelGsséget vallal a tarsasag iranyitasaért,
végsé dontéshozasi jogkore van, felel a hivatali
szervek felé torténé kapcsolattartasért. A tobbi
igazgatd és vezet§ a vezérigazgatdnak jelent; 6
felel6s a mindennapi m(ikodésért, a toborzasért,
valamint a helyi (és regiondlis) partnerekkel, koz-
rem(koddkkel, tdmogatdkkal folytatott targyald-
sokért és megallapodasokért.

A szervezet létrehozasakor igyekeztlink a lehet§
legalaposabban eljarni és minden fontos szem-
pontot — pl a regionalitds kérdését — figyelembe
venni, hogy a mindennapi munka gordilékenyen
menjen Arra torekszink, hogy minden pozicio
egyértelmlen meghatarozott feladatkodrrel paro-
suljon.
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Vezetdiszintli struktura, a projekt teljes megvaldsitasaért felel6s személy(ek)

A projekt irdnyitasaval kapcsolatos végsé dontési
jogkorrel, az el6z8 kérdésnél irtaknak megfelels-
en, a vezérigazgatd rendelkezik. A szervezeti fel-
épitést bemutatd dbra els6re taldn Osszetettnek

tlnik, de a valdsagban logikus felépitéssel bir. A
fébb operativ dontések a vezérigazgatd szemé-
lyes kompetenciajaba tartoznak.

| | TAGGYULES
FELUGYELOBIZOTTSAG l
' i IGAZGATOTANACS
. . MONITORING ES
----- - P p
VEZERIGAZGATO ERTEKELES
]
I I L
. . MARKETING ES PENZUGY,
MUVESZETI IGAZGATO - AN
KOMMUNIKACIO ADMINISZTRACIO ES
I 1 1 I HR
REGIONALIS TAMOGATAS ES

KOORDINATOR MUVESZETI CSAPAT

REGIONALIS CSAPAT MEGVALOSITAS

EKF OROKSEG-
KOORDINATOR

BALATON KULTURALIS

TANACS ZOLDKOORIDNATOR

KOZOSSEGI
KOORDINATOR

Az igazgatétandcs iranyitja és fellgyeli a prog-
ram pontos megvaldsitasat, fogadja a benyujtott
monitoringjelentéseket és elemzéseket, szlkség
esetén intézkedéseket kezdeményez. Tagjai Vesz-
prémet, a régidt és a civil szférat képviselik.

A miivészeti igazgaté felel6s a mivészeti program
egészéért, kozvetlenll a Vezérigazgato felé tartozik
beszamolassal. Az utolsé szd joga a vezérigazga-
toé. Mivel fenntarthatd struktirat szeretnénk lét-
rehozni és hosszu tavu egylttmUkodést tervezink
a régidban, els6 korben arra gondoltunk, hogy a
regionalis programokért kilon mdvészeti igazgato
felelne. De a struktlra egyszerUsitése végett arra
jutottunk, elég lesz egy mUvészeti igazgatd, akit

SZPONZORACIO

KORRIGALO LABOR

viszont tdmogatni fog egy neki felel§ regionalis
koordinator.

A marketing- és kommunikacids igazgatd a regio-
nalis, nemzeti és nemzetkdzi kommunikacioért, va-
lamint a médiakapcsolatokért és a Veszprém 2023
altalanos promacidjaért felel. Az § irdnyitasa ala tar-
tozik az tAmogatasért és szponzoracidért felelés csa-
pat — e téren a marketing- és kommunikacios igaz-
gatd kozvetlendl a vezérigazgatdval mikodik egyitt.

A pénziigyi, adminisztracios és humaneréforras
igazgaté a program végrehajtasahoz sziikséges ke-
retrendszer m(ikodtetésért felel.

A mvészeti csapathoz kapcsolédva harom olyan
egyedi poziciot hoztunk létre, amelyek altal lefe-
dett terlletek véleménylnk szerint kilon figyel-
memet érdemelnek — akar 2023 utan is.

Az EKF-6rokségkoordinator f6 feladata a program
kozép- és hosszU tavu potencidljainak maximalis
kiaknazasa, valamint a kitdzott tarsadalmi és kul-
turdlis hatasok tényleges elérésének biztositasa.
A zéldkoordinator a sokszor absztrakt kornyezet-
védelmi szempontok gyakorlatba, projektszintre
torténd leforditasaért felel, biztositva, hogy a pro-
jektek a lehetd leginkdbb kérnyezetbarat mddon
valdsuljanak meg. A kozosségi koordinator a mi-
nél szélesebb kord részvétel, bevonas kérdéseivel
foglalkozik, valamint a regionalis csapattal kardltve
kozosségépitd projekteket tervez, vezet vagy ép-
pen szakértelmével tdmogatja azokat a hattérben.

A Korrigalé Labor létrehozasaval hangsulyosab-
ban igyeksziink becsatorndzni az innovativ szem-
léletet az EKF-csapatba. A Labor mint tandcsadd
csoport f6 feladata elsédlegesen olyan innovativ
megoldasok keresése és beépitése lesz, amik segi-
tenek naprakészen tartani a programunkat. A vilag
olyan gyorsan valtozik, hogy egyszerlien nem tud-
hatjuk el6re, mik lesznek 2022-ben vagy 2023-ban
a leghatékonyabb kommunikacids csatorndk és
bevonasi eszkozok, milyen megkdzelitésekkel és
informatikai megolddsokkal tudunk majd projek-
teket fejleszteni — és igy tovabb. A Korrigdld Labor
nyomon fogja kovetni a relevans trendeket és in-
novativ megolddsokat, valamint segiteni fog a md-
vészeti igazgatonak és a kommunikacids igazgatd-
nak beépiteni a projektbe ezeket az Ujdonsagokat.

A regionalis csapat

A sokszind régionk tdbb, mint 200 flggetlen on-
kormanyzatot foglal magaban. Igy aztdn kiemel-
ten fontos, hogy a regionalis programtervezést
és -kivitelezést tobb szinten intézzik, mint ahogy
fontos a lakossag kdzvetlen elérése is. Ezért 12
jarasi EKF Bazis |étrehozasat tervezzik azokon a
teleplléseken, amelyek mar most is a vidéki kul-
turdlis élet csomopontjaiként mikodnek. Szik-
séglnk lesz emellett minden teleptlésen, a leg-
kisebb falvakban is legaldbb egy személyre vagy
— jobb esetben — szervezetre, aki-ami hivatalos
EKF-kapcsolattartéként tud mUkodni. E bazisok és
kapcsolattartok egyarant a regionalis koordinator
szakmai irdnyitdsa ala tartoznak majd.

Mig a jarasi EKF Bazisok elsésorban a lakossag, a
helyi kdzosségek szamara elérhetd informacids és
kapcsolodasi pontok lesznek, a kapcsolattartok a
regionalis koordinatorral, a m(vészeti és a megva-
|6sitasért felelds csapattal egyltt valdsitanak meg
projekteket.

A Balaton Kulturdlis Tandcs egyel6re nem létezik,
2019-ben fogja megkezdeni mikodését a régidban,
mint a jardsi EKF-Bazisok és az EKF kapcsolattartdk
kozOs foruma. Nem lesz része az EKF hierarchidja-
nak, de mint jogi személyiséggel rendelkezé entitas,
adott esetben projektpartnerként is kozre fog tud-
ni mUkodni. Tagjai rendszeresen talalkoznak majd,
hogy nézeteiket és tapasztalataikat megosszak egy-
massal, naprakészek maradjanak, illetve segitsenek
a regionalis igazgaténak a projektek finomhangola-
saban. A BKT-ra a regionalis kulturalis egytttm{ko-
dés hosszu tavu szerepljeként tekintiink, reménye-
ink szerint EKF-éviink egyik 6rokségévé fog valni.

Az EKF év programja tervezéséért, szervezéséért, megvalositasért felelos
szervezet megfelel6 képességii és tapasztalattal rendelkez6 human eréfor-

rassal torténo feltoltése

A palyazat elsé kore soran rengetegen érdekl6dtek
afeldl, hogyan lehet csatlakozni a csapathoz — igy
amennyiben elnyerjik a cimet, valdszinileg béven
lesznek jelentkezék a betdltendd pozicidkra.

JovenddBbeli EKF-csapatunkat egyfajta dkosziszté-
manak képzeljik el, amelyben a sokféle tudas ko-
z0s jelenléte kiemelt érték: legyen multikulturdlis,
tobb agazat taldlkozasi helye, melyben kilonféle
emberek és vilagképek egyarant helyet kapnak és
Osztonzik egymast. Persze nem egyszer( feladat

ilyen rovid id§ alatt valdban jol mikodé rendszert
felépiteni, hiszen nem fog beleférni, hogy kilon-
féle szervezeti strukturakkal és megolddsokkal
prébalkozzunk: elsére kell j6 dontéseket hoznunk.
A HR-stratégiankat a lehet§ legtudatosabban kell
dsszeallitanunk, hiszen a Veszprém 2023 cim sike-
re azokon fog mulni, akik megvaldsitjak azt Ki kell
hoznunk a lehetd legtobbet abbdl a par évbdl, ami-
re az EKF-palyazat kiterjed: bar a szerepl6k nagy
része mashol fogja folytatni 2023 utdn a munkajat,
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egy biztos: a program mindenki szdmara jo ugro-
deszka lesz, barhova is sodorja majd az élet.
Kozepes méretlinkbdl és vidéki elhelyezkedéslink-
bél kifolydlag szamos hatranyt kell ledolgoznunk, de
igy is szamos otlet all rendelkezéslinkre, hogy meg-
talaljuk a megfelel6 embereket a csapatunkba:

¢ Alegfontosabb, hogy épitslink azokra, akikkel
mar most egylittmikodink Kozilik sokan teljes
munkaidds EKF-csapattagga valhatnak, a varosi
intézmények kulturalis menedzserei pedig —
akik mar a palyazat elsé fazisaban is tevékenyen
részt vettek — kettds pozicidjukkal intézményi
szintre tudjak emelni az EKF eszkdzeit és céljait.

¢ Rengeteg neves, magasan képzett kulturalis
szakember él orszag- és vilagszerte, aki
Veszprémbdl szarmazik (kdszénhetéen az
orszagos élvonalba tartozé kdzépiskolanknak)
vagy valamilyen mdédon kapcsolddik
varosunkhoz, illetve a Balaton régiéhoz.
Sokuk mar részt vett az eddigi tervezési
folyamatban is és ha elnyerjik az EKF-cimet,
szivesen csatlakoznanak a gyakorlati
megvaldsitashoz is.

¢ Atoborzast kilfoldre is kiterjesztenénk
Tudvan, hogy érdekes projekteket, kitlind
szakembereket, szuper munkakornyezetet
tudunk kinalni —a varos kilonleges hangulataval
és a Balaton-életérzéssel tetézve—, jo esélyekkel
csabithatunk magunkhoz tehetséges munkatarsakat

e Torekszink arra, hogy a leheté legtobb helyi
lakost vonjuk be csapatunkba — akar teljes-,
akar részmunkaidében dolgozd, akar megbizasos
partnerként Persze nem lehet mindenki

otletekkel és megfelel§ eszkoztarral rendelkezé
profi kulturalis menedzser, de aki éles esz(i és
lelkiismeretes, annak biztosan talalunk fejlédési
és kibontakozasi lehet&séget biztositod pozicidt.
Ebben nagy segitséglinkre lesz HR-részlegilink
és a kapacitasfejlesztési programunk.

e  TBbbszintl kapacitasfejlesztési és oktatasi
programot inditunk, a feln6tteknek meghirdetett
hétvegi képzésekrél kezdve az egyetemi EKF-
alapszakig, 6sztdndijrendszerrel kiegészitve.

A didkok bevonasa kilonos hangsulyt élvez; eh-
hez mar jol bevalt és Ujonnan bevezetésre keril§
modszereket egyarant fel fogunk hasznalni:

e EKF-témaju szemeszterek és kurzusok kulturdlis
menedzser, marketing, turizmus és vendéglatas
szakokon — kapcsolddo gyakornoki poziciokkal

e EKF-varosok kozti csereprogramok

e célzott Erasmus, Stipendium Hungaricum és
ESC-programok (a volt EVS mintajara EU-n
kivili orszagokba szold dsztondijak — kiilonodsen
szem el6tt tartva az azsiai és afrikai térséget)

¢ hazai és nemzetkozi kdzonségnek hirdetett

gyakornoki programok — specialis célcsoportok,
igy példaul idések, kulféldre vandorolt magyarok,
passziv féléven levd didkok, alkotdi szabadsagon
levé szakemberek bevonasaval.
Partnereink: Moholy-Nagy Miivészeti Egye-
tem, Pannon Egyetem, Szinhdz- és Filmmu-
vészeti Egyetem, Tempus Kézalapitvany, ESC-
kézpontok, nemzetkézi didkszervezetek, helyi
és regiondlis kulturdlis intézmények és magadn-
cégek, nemzeti miivészeti kbzpontok (pl. Ro-
bert Capa Kortdrs Fotogrdfiai Kézpont) stb.

A helyi hatdsagok és a szervezet (a miivészeti csapatot is beleértve) kozotti
megfelel6 egylittmiikodés biztositasa

Havi rendszeresség( talalkozdkat terveziink a pol-
garmesteri hivatal kulturalis osztalyanak vezetéjé-
vel, hogy a varos kulturalis intézményei és az EKF-
program kozotti kommunikacio zokkenémentes
legyen. E taldlkozokon a tankerileti kozpont és a
Pannon Egyetem is részt fog venni.

A régié mind a 12 jaraskozpontjat felkérjik, hogy
a gordulékeny kommunikacié biztositasara nevez-
zen ki egy-egy hivatalos kapcsolattartét, aki a he-
lyi polgdrmesteri hivatalban dolgozva biztositja a
kozvetlen kapcsolatot a helyi polgarmesterrel, a

kornyék kulturalis szereplGivel és a jarasi EKF Bazissal.
Az EKF-kapcsolattartokat minden telepullés a he-
lyi polgdrmesterrel és a regionalis koordinatorral
egyetértésben nevezi ki, biztositva ezaltal a szak-
mai kompetencia, a hitelesség és a helyi elfo-
gadottsag egylttes meglétét. A kapcsolattartok
mindegyike a Balaton Kulturalis Tandcsban is tag-
ként jelenik majd meg.

A vezérigazgatd és a miivészeti igazgatd kivalasztasara vonatkozo feltétel-

rendszer és eljarasrend

Az igazgatokkal szemben tamasztott elvarasok
A tisztségek betoltésnek kezdete és az egyes poziciokhoz kapcsolodé tevé-

kenységi korok

A Veszprém—Balaton 2023 Zrt. vezérigazgatdja

Mészaros Zoltan, aki nyitott arra, hogy — ameny-

nyiben elnyerjik a cimet —tovabbra is betoltse ezt

a poziciot. Szerencsések vagyunk, mert a kezdetek

kezdetétdl részt vesz a munkankban és a posztjaval

kapcsolatos dsszes alabbi feltételnek eleget tesz:

e Aktivan részt vesz Veszprém, a Balaton és altaldban
véve Magyarorszag kulturdlis életében

e |smeri a helyi és térségi civil és politikai életet

e JelentBs tapasztalattal bir nemzetkozi kulturalis,
mUvészeti rendezvények terén

e 6l atlatja a igazgatdsi és pénzlgyi feladatokat

* Inspirald, integrald személyiség, kivald targyald,
mediacios érzékkel

¢ Jelent@s tapasztalattal rendelkezik komplex
projektek tervezésében és iranyitasaban

e Képes a szoros, személyes egylttmikodésre a
mUvészeti igazgatdval

e Tud magyarul és angolul

A palyazat mdasodik kdrében szorosabbra fliztik az
egyuttmkodés Can Togayjal, aki egy személyben
kiterjedt nemzetkdzi partneri halézattal rendelke-
z6, komoly relevans tapasztalattal bird dijnyertes
magyar filmrendezd, forgatokonyvird, kolts, multi-
média mUvész és kulturalis menedzser. Can Togay-
jal az egylttmikodésiink soran egyetértettlink ab-
ban, hogy idealis jeldlt lehet a mlvészeti igazgatd
posztra — amennyiben elnyerjik a cimet, szivesen
palydzna e poziciéra formalisan is.

A mivészeti igazgatdt az aldbbi kritériumok alap-

jan valasztjuk ki:

e Jelentds eurdpai mlvészeti és kulturalis
tapasztalatokkal rendelkezik, elsésorban a
kulturamenedzsment és a nemzetkozi
egyUttmuikodések terén

e J6lismeriaz Eurdpai Unid politikai és gyakorlati
mkodését, annak kilonbozb szerveit

e Kiterjedt kapcsolati haldval rendelkezik,
melynek jelent8s eurdpai és nemzetkozi kulcs-
szerepl6k, kulturalis menedzserek is tagjai

e Tapasztalattal bir programok népszer(sitésében,
kozosségek elérésében, lakossagi bevondsban,
kapacitasfejlesztésben

e Stratégiai gondolkozasa erGs, hatarozott
elképzelése van Veszprémrdl és arrdl, hogy
milyen helyet foglaljon el a vdros Eurdpa
kulturalis életében

o Atfogd elképzelése van a régié hosszu tavu
kulturdlis fejlédésérdl és képes az itt jelen levé
sokféle érintettel egytttm(kodni

e Kivalo targyalo, kitlinG mediacids érzékkel bir

e Kész alkalmazkodni a palyazatban felvazolt
koncepciéhoz és programhoz

e Jol tud angolul és nyitott arra, hogy (legaldbb
egy kicsit) megtanuljon magyarul
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Vészhelyzeti tervezés

Kockazatelemzés

A program legfobb erGsségei és gyengeségei

A gyengeségek lekiizdésére, a kockazatok mérséklésére vonatkozo tervek,

eszkozok

Erdsségek — el6sz6r kiemeljiik azokat a dolgo-
kat, amikre biiszkék vagyunk

majd, mert ugye mindig ott van egy DE, bemu-
tatjuk gyengeségeinket is

Altaldnos

Térségi
ipar egyuttmiikodés

Mlivészetek és Kreativ

Kapacitasok

K6z6sség

Kedvez6 infrastrukturdlis keretek: nincs sziikség jelentd-
sebb beruhazasokra, igy kicsi a veszélye annak, hogy 2023-
ra befejezetlen épitkezésekkel legyen tele a varos

A térség szimbolikus jelent8sége- a hideghdboru alatt
a Kelet és a Nyugat taldlkozasi pontja volt, nemzedékek
soranak jelképezve a szabadsagot azéta is

Azt, hogy teremtslink egy egylttm{kodésre épild kulturalis
régiét, nem politikusok vagy lobbistak talaltak ki, hanem
egy teljesen alulrél érkez6 kezdeményezés — amely viszont
politikai tdmogatottsdggal is bir

Veszprém és a Balaton 0sszefogva, egységes régioként
hatalmas potenciallal bir

A kreativ ipar mar jelen van és csak a megfelel§ impulzusra
var, kivirdgozzon

Magyarorszag egyik mlvészeti hotspotja vagyunk, szamtalan
itt él6 és/vagy alkotd mUvésszel

Nivos fesztivalok, kortars mivészeti helyszinek, el6készités
alatt 1évd jelentds kulturadlis infrastrukturafejlesztések
A szokatlan élményekre is nyitott kozonség

Veszprém kiilfoldrél és belfoldrél egyarant konnyen
elérhetd

Egyedilallo a természeti szépségek, a valtozatos varosi te-
rek, a klasszikus és a modern épitészet sajatos kombinacidja

Az EKF széleskor( tamogatottsagnak érvend, sok lelkes partner
kotelezte el magat a program megvaldsitasa mellett

Az itt él6k valdban SZERETIK varost és a kornyékét

Komoly hagyomanyai vannak a kulturalis sokszinlségnek

Az EKF-programokba és azok elGkészitésébe széleskor
kézonséget és kulcsfontossagu célcsoportokat
(pl. didkokat, civil szervezeteket) vonunk be

A vdros elkotelezett a kozosségek, a civil szféra fejlesztése
és a sokféleség er@sitése irant

Van még mit tanulnunk Eurépatdl abban, hogyan lehet
hatékonyan és kreativan kihasznalni varosi tereket, kiemelt
helyszineket

Elveszett a vardzsunk: Eurdpa hidba tekintene rank tovabbra is
talalkozasi pontként, ha kevesebbel is beérjik A régio gazdasagat
a tdmegturizmus dominalja, annak ellenére, hogy minden évben

Ujra és Ujra kikezdi a régio torékeny gazdasagi egyensulyat

Szubszidiaritas: sokat kell még tanulnunk arrél, hogyan lehet
a feladatokat és a felel@sségeket a leghatékonyabban m(ikodé
szintekre delegalni

A térség j par varosa és falva még mindig versenytarsként
tekint a tobbiekre

Az agyelszivas minket is sUjt és a helyzetet tovabb sulyosbitja
az idedlisnal fejletlenebb tehetséggondozasi hattér

Az itt szUletett kreativ munkdk gyakran nyomtalanul hagyjak el a
térséget

Erds kulturdlis szezonalitds — a kultura még mindig sok
esetben inkabb turisztikai termék

A kozlekedési infrastruktira Magyarorszagon mindig is
fejlesztési szlikségletek kiapadhatatlan forrasa lesz

Az épitett 6rokséglinket gyakran inkabb fejlesztési
akadalyként kezeljik, mintsem értékes eréforrasként

A kreativitasnak hatart szab a megfelelS keretek és eszkdzok
hidnya
De ez a szeretet egyes esetekben nem segiti, hogy komolyan

szembe tudjunk nézni a gyengeségeinkkel, hogy tullépjlnk rajtuk

A multikulturalizmusunk inkdbb rejtett, a kilonb6z8 vilagké-
pek nem talalkoznak egymassal
Meg kell el6zniink az idegengydilolet térhoditasat

Még most sem szamit a normal igymenet részének a
tarsadalmi részvétel, igy a kdzvélemény sem szokott még hozza

Egyeldre csak tanuljuk (fejlesztjik, teszteljik), mik ennek a
legmegfelel6bb eszkozei

A fent emlitett gyengeségek kozil sokra kdzvetlen valaszt kindlnak majd az EKF-folyamat remélt eredményei.
Az értékelési és monitoringindikatorok pontosan ezt fogjak mérni: hogy sikertl-e legyézniink ezeket a gyen-
geségeket, elérjlk-e az elérni kivant hatdsokat.

Kockazatok és kockazatkezelés

B-tervet igényl6 kockazatok
Varatlan politikai valtozasok

Az 6nkormanyzat kiilonb6z6 szerve-
zeti egységei nem mikodnek egyitt

Hianyzik Veszprémben a megfelel6
turisztikai kapacitas

Nem all 6ssze a tervezett koltségvetés

Koltségvetési megszoritasok, likvidi-
tasi problémak

A kulturalis célu vallalati tarsadalmi
szerepvallalas hianyzé hagyomanyai
miatt nem tudunk elegendé er6forrast
bevonni a magdnszektorbdl

Tudatos felkésziilést,
monitoringot és alkalmazkodni
képes rendszer kiépitését igényl6
kockazatok

A régié elkotelez6désének elégtelen
szintje

Hidnyoznak a térségi egylttmikodés
megfeleld gyakorlatai

Kevesebb szakmai tapasztalat all
rendelkezésre, mint amennyi az (j
feladatok elvégzéséhez szlikséges

A meglévé kulturalis szakembereink
nem rendelkeznek a szlikséges me-
nedzsmentkészségekkel

Nem elég erések az eurdpai, a nem-
zetkozi miivészeti szcénahoz fliz6d6
szalak

A helyiek, kiilonésen a fiatalok aktiv
részvételének alacsony szintje

Az alacsony tarsadalmi és/vagy
kulturalis t6kével rendelkezdk, a
fogyatékossaggal él6k kiszorulnak a
programokbal

Az 6nkéntesség hagyomanyainak
hianya

B-terv: kockazatkezelés

Az EKF-csapat és az igazgatok politikai testlletektdl kifejezetten figgetlendl

fognak dolgozni

Az er6s helyi politikai tdmogatottsag megfelel§ egylttmikodésre fog sarkallni

minden érintettet

A régid és annak jelentGs kapacitasainak bevondsa; az EKF-cim marketingértékét
kihaszndlva befektet6ket vonzunk Veszprémbe; a kozosségi gazdasag megol-

dasait segitségll hivva teremtink plusz kapacitasokat

Rangsorolni fogunk, azokat a projekteket helyezve el6re, amik elengedhetet-

lenek ahhoz, hogy a programunk tartds eredményeket tudjon 6rokil hagyni

az utdkornak; 0sztonozzik az érintett kulcsszerepl6k névekvd szerepvallaldsat

akar pénzbeli, akdr természetbeni hozzajaruldsok formajaban

Erés EKF-markat és annak megfelel6en erés mivészeti tartalmat épitiink fel;

alternativ forrasokat kutatunk fel

Kockazatkezelés

Komoly terepmunkaval fogunk kezdeni, okosan tervezett és mindenki altal
koz6s Ugynek érezhetd projekteket épitve; jol mikodd belsé kommunikacidt
épitink ki az EKF-Bazisok, az EKF-kapcsolattartok és a Balaton Kulturalis

Tanacs kozott

Kapacitdsépitd programokat, tanulmanyutakat, gyakornoki és csereprogramokat

inditunk (pl Kaunasszal); beépitjik mas EKF-ek megvaldsito csapatainak
(Leeuwarden, Aarhus stb.) tudasat; nemzetkozi tanacsaddkat vonunk be

Eurdpai beagyazottsagu szakért6ket és vezetdket fogunk keresni; a felvezetd
évek soran nemzetkozi partneri kapcsolatokat épittink; javitjuk munkatérsaink

idegennyelvi kompetenciait

Feltérképezzlk a célcsoportok sziikségleteit; célzott kozonségfejlesztési akcidkat

inditunk; 6sztonozzik az 6nkénteskedést; aktiv részvételre épité projekteket
szervezlink; a helyi szint marketingre is komoly hangsulyt fektetink

Az id6sek, a szegénységben vagy szegregalt kornyezetben élék, a fogyatékkal

él6k bevonasat célzé programokat valositunk meg; kisérleti projekteket
kezdeményeziink az akadalymenetesség biztositdsara — annak érdekében,
hogy ne kelljen beérniink a kompromisszumos egyenmegoldasokkal

Ujra fogjuk gombolni az 6nkénteskedést; a fiatalok mozgdsitasara Uj lakossagi

bevondsi modellt épitlink fel; Ugy épitjik fel az EKF-markat, hogy annak

vagdanysaga részvételre csabitson

ALACSONY KOZEPES

KOZEPES-MAGAS
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MARKETING ES KOMMUNIKACIO

A miivészeti program osszefoglalasa egy szlogennel

A mvészeti programot dsszefoglald szlogen szo-
rosan kapcsolédik a TULLEPES koncepcidjahoz
,Lépd at a hatdraidat”: felhivas egy kozds utazasra
a Veszprém 2023-programmal.

Sokféle korlaton tudunk tullépni és sokféle médon
tudjuk megtenni azt a plusz [épést, amivel leklizd-
juk ezeket. Az egyént, az egyén kreativitasat kivan-
juk megszdlitani, segitve tullépni sajat hatarait.

A tervezett marketing és kommunikacios stratégia az EKF évében

Polgarok mobilizalasa a kiilvilag felé torténé kommunikacié érdekében

A kommunikacionkkal is egy nagy lépést szeretnénk
megtenni, tullépve olyan megszokott, varosmar-
ketinges kozhelyeken, mint amilyen ,a kirdlynék
varosa” vagy ,a magyar tenger” — és persze tullép-
ve a szezonalitdson is. Ha a kommunikacio terén is
értéket akarunk teremteni, egyfel6l a programunkat
kell a kdzéppontba helyezniink, masfelél Eurdpa Uj
kreativ régidjaként kell pozicionalnunk magunkat. A
feladat tehat az, hogy Ugy Veszprém, mint a Balaton
bemutatdsaban is Uj, innovativ mddszereket tudjunk
alkalmazni.

Két kiemelt csoportot céloz meg marketinglnk: az
egyik Veszprém és térsége — itt a f6 célunk minél
tobb ember bevonasa kbzonségként, alkotéként, koz-
remUkoddéként, szponzorként, dtletgazdaként. A ma-
sik célcsoport Magyarorszag egésze és a nemzetkozi
vendégeink, akik esetében akkor lesziink elégedet-
tek a kommunikacidnkkal, ha mindenki ugy érkezik
a varosba, hogy tudja, itt egy EKF-év készll; és senki
nem tavozik Ugy, hogy legaldbb egy értékes élményt
ne adott volna neki a mUvészeti programunk.

Emberek megszolitasa

Legjobb informatoraink mindig is a szomszédaink,
barataink, nagynénéink, iskolatarsaink, munkatarsa-
ink voltak. llletve, Ujabban, a telefonunk, ahol akar
sosem latott baratok is rendelkezésiinkre allnak. De
a legjobban mindig a személyes tapasztalatainkban
bizunk. Ha beleszamitjuk a régiét is, kozel 437 000

mobilizdlhaté ember all rendelkezésiinkre, de a Ba-
latonnal mogottink tulajdonképpen egy egész orszag.
A Balaton iranti szeretetét mindenki szivesen meg is
osztja a masikkal, és szerencsére hasonld a helyzet
Veszprémmel is, ahol a 60 000 blszke lakos mellett
rengeteg elkoltozott, de szivében 6rokké veszprémi-
nek maradd is boldogan képviseli a varost és annak
kulturalis kivaldsagat, belfoldon és kilfoldon egyarant.

SLD Light — A Sodalitas Litteraria Danubiana a Duna
menti térség tudodsainak, mdvészeinek és huma-
nistainak elitklubja volt a XV-XVI .szazadban, tagjai
nyilvanos taldlkozdkon vitattdk meg az élet, a mU-
vészet és a tudomany nagy kérdéseit, szinvonalas
vacsorakkal kisérve. Ezt a hagyomanyt tamasztjuk
fel, az egész Karpat-medencét bejarva egy, az EKF-
programunkbdl &sszerakott izelitével — stand-up
comedy, slam poetry és kortars irodalom sajatos ot-
vozetével. Minden alkalom tulajdonképpen egy-egy
meghivas lesz, személyesen kézbesitve.

El6zetesek — A MOL Nagyon Balaton programso-
rozat, amely a régid majdnem 0Osszes nagy fesz-
tivaljat Osszefogja, stratégiai partneriink. Nem-
zetkdzi kozonséget is megszolitd fesztivaljaikon
EKF-programel&zetesekkel, kedvcsindlokkal lesziink
jelen.

Vagany cuccok — a K30-as kérdésben irtunk mar
azoktél a—reményeink szerint majd kdzkedvelt — EKF
termékekrdl, amikkel a kdzosségi finanszirozasi hat-

terlinket szeretnénk erdsiteni, de van mas is. Az egyik
legnagyobb Haribo-lzem példaul pont Veszprém ha-
tardban helyezkedik el, igy 2022-t6l kezdve limitalt
szérias, Veszprém (és a Balaton) EKF-évének dedikalt
Haribo gumicukrokkal terveziink megjelenni Eurdpa-
szerte. Szdval, ha minden jol megy, hamarosan johet
az olaszrizlingiz( vagy épp sell6t formazd gumicukor!

Markaépités

Az idegenforgalom térségi kulcsszerepléit illetéen
az elsé feladatunk mindenkit egy asztalhoz Ultetni,
a turisztikai Ugynokségektdl az utazasi irodakon at a
virtudlis vallalkozasokig, egyértelmUsitve egyfelél azt,
hogy szamitunk segitséglikre, masfel6l pedig hogy
egységes keretek kozott szeretnénk dsszekapcsolni
marketingtevékenységeiket és a mi programunkat.
J6 par projektink (pl. a Balaton tdbor vagy a Pajta-
hdlézat) reményeink szerint komoly szinergidkat lesz
képes teremteni, viszont ezek kiteljesedéséhez Uj
szemléletmdd és szektorok kdzotti egylttmikodés
szikséges — csak ezek megléte esetén szamithatunk
arra, hogy a céljainkat szolgalo Uj turisztikai termékek
és szolgdltatasok jelenjenek meg.

AVeszprém 2023 markat Magyarorszadgon, a kdrnye-
z6 orszagokban, Eurdpaban és nemzetkozi szinten is
fel kell épiteni. K6zép-Eurdpa tlnik e szempontbdl a
legegyszeriibb feladatnak, hiszen ott szamolhatunk
Balaton hirnevével — még ha ma elsédlegesen nem
is kulturalis célpontként ismert. A Magyar Turiszti-
kai.Ugynokséggel szoros egytittm(kddésben fogjuk
Ujrapoziciondlni régidnkat: szabadsagot, kreativitast
és fenntarthatdsagot igéré desztinacioként — egy Uj
taldlkozasi pontként.

Az europai kozonség megszdlitasa

F6bb belépési pontok — Szeretnénk, ha a Veszprém
2023 |épten-nyomon, mindenkivel szembejonne. A
veszprémi vasutdllomds, illetve két nemzetkézi re-
plil6tér (a Héviz-Balaton és a Budapest Liszt Ferenc
Nemzetkodzi Repul&tér).EKF-UGdvozlépontta  alakul
majd at, a veszprémi buszpdlyaudvar kérnyékét pe-
dig EKF informacids pontta formaljuk at. Itt lesz az
EKF ,f6bejarata”, amin belépve a helyiek és |atogatok
kézzelfoghaté modon taldlkoznak programunkkal.
Egy nyitott légkord, jo hangulatu helyet dlmodtunk
meg, amely lehetdséget teremt a valddi talalkoza-
sok szamara a helyiek és a latogatoként ide érkezdk
szamara egyarant. Kozosségi térként, onkéntességi
kozpontként, ikonikus taldlkozohelyként szeretnénk

kialakitani —ami egy, a f6posta elétti 6rahoz hasonlo
szerepet lesz képes betdlteni a helyiek életébenis (az
,0ra” a veszprémi fiatalok mostani elsédleges talal-
kozdhelye).

2022-ben Magyarorszag és Szlovakia egyltt rende-
zi meg a kézilabda Eurdpa-bajnoksdgot, amelynek
Veszprém fontos helyszine lesz — egyfeldl kivald mar-
ketinglehetGséget kindlva az EKF-évnek, masfeldl
a Jaték — ujragondolva projekt révén egy joval szé-
lesebb kdzonséget is el tudunk érni ezt az alkalmat
kihasznalva. Ekkor és altalaban is szeretnénk egyUtt-
mukodni Veszprém Eurdpa-szerte elismert kézilab-
dacsapataval, mezikon a Veszprém 2023-logéval
léptetve majd ket palyara hazai és idegenbeli mér-
kézéseiken egyarant, programunkat a kozvetitések
révén az egész kontinensen lathatéva téve.

Veszprémi vakrandi — egynapos kirdnduldsokat
szervezlink a Budapestre latogatd turistak szamara.
EKF-éviink programjaibdél adunk rovid izelitét, egyfaj-
ta kulturdlis kostoloként utazasi csomagokat allitunk
0ssze meglepetéscélpontokkal, szokatlan nevezetes-
ségek bemutatasdval és varatlan kulturalis élmények-
kel, abban bizva, hogy azok meghozzak a résztvevik
kedvét a Veszprém 2023-hoz.

Kék zonak (=jo életszinvonalukrdél ismert térségek)
2023-ban utnak inditjuk az EKF-programunk vandor-
|6 nagykovetségét, 12 olyan varost latogatva végig
Eurdpa-szerte, ahol jelentésebb |étszamban élnek
magyar bevandorlék (pl. Graz, London, Berlin) — min-
den hénapban masik varosban. Modern technolégi-
ai megoldasokat alkalmazva anélkil bonyolitunk le
hatdrokon ativel8 rendezvényeket, hogy egy idében
ugyanabban az orszagban tartézkodnank. A kulfol-
don él6 magyarokat hangsulyosan bevonjuk e pro-
jektbe, hogy a magyar EKF-év és-program nagyko-
veteiként, szdszéldiként miikodjenek velliink egytt.
A Collegium Hungaricum-haldzattal, nagykovetseé-
gekkel, konzulatusokkal, nemzetkozi partnerekkel
egylttmikodve meggy6zéen széles résztvevéi kort
fogunk tudni toborozni kezdeményezésliinkhoz.

Campusnagykovetek — vannak nemzetkézi didkok,
akik veszprémi egyetemeken és f6iskoldkon tanul-
nak; illetve olyanok is, akik Veszprémben élnek, de
kdlfoldi felsGoktatasi intézményekben tanulnak. A
campusnagykoveti cimet olyan didkok kapnak, akik
tajékoztatd kampanyokat szerveznek a Veszprém
2023 EKF-kezdeményezésrdl sajat egyetemeiken és
fGiskolaikon, vagy akar a kozosségi média csatorndin
keresztdl.
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Digitalis tartalom és média

A Veszprém 2023 mobilalkalmazas személyre sza-
bott mddon fog tartalmakat kinalni a helyiek, az egy-
napos kiranduldk, a visszatér vendégek stb. szama-
ra egyarant. Az alkalmazas egyben digitalis platform
is lesz, amin jegyeket lehet vasarolni, ami interaktiv
térképet kindl — feltlintetve nem csak a fontos, ha-
nem az érdekes vagy épp mokas helyszineket is. Sze-
retnénk olyan kozdsségi megoldasokat is integralni,
mint az Airbnb, a kozbringarendszer, a kdzdsségi
konyhdk stb. — ha az esti koncert el6tt egy hazias va-
csorat ennénk, elég ranézniink az appra és lathatjuk,
ki f6z épp gulyast és latna szivesen vendégdil!

Kultartinder — a Veszprém 2023-appnak kulturalis
tarskeresd funkcioja is lesz, amiben helyiek és latoga-
tok az érdeklédési korik egyezése szerint talalhatjak
meg egymast és latogathatnak vagy szervezhetnek
egyltt programokat. Hasznalhatjdk majd tobbek
kozott egyedil utazok, akik igy kapcsolddhatnak be
helyi programokba; hasznalhatjak fiatalok, hogy bé-
vitsék a barati koriket és/vagy hogy csoportos ked-
vezménnyel vegyenek jegyeket; hasznalhatjak id6-
sek, hogy ne egyedil menjenek este koncertre.

EKF-galaxis utikalauz gyerekeknek — Egy on- és offli-
ne egyarant elérhetd, szuperérdekes gyerekutikonyy,
amit évoddsok és altalanos iskolasok kézrem(kodé-
sével allitunk 6ssze 2023-ban az online felllet folya-
matosan frisstini fog a gyerekek friss ajanlasaival és
visszajelzéseivel.

Altaldnos médiajelenlét — szamitunk a mar meglévé
helyi, orszagos és nemzetkdzi médiakapcsolatainkra,
emellett hosszu tavu egylttmikodésre Iéplink a Ma-
gyar Radidval és a Magyar Televizidval, elsGsorban a
diaszpdraban is igen népszer( Duna TV-re és Duna
Worldre koncentralva.

Kozéleti EKF-nagykovetek — felkértiink tizenkét
nagyra becsult, erés veszprémi kdtédéssel rendelke-
26 mivészt, sportolot és tuddst, hogy nagykovetként
nyilvdnosan tdmogassak, arcukkal képviseljék palya-
zatunkat. Ok elsésorban a magyar kdzonséghez szol-
nak majd, f6leg a végsd kivalasztast kovetSen.

Influencerek, egyesiiljetek! — Az influencerek ma
még Magyarorszagon elsddlegesen a kereskedelmi
szektorban tevékenykednek — leggyakrabban kozos-
ségi médidban ismert ,hirességekkel” taldlkozha-
tunk. Mi ennél arnyaltabb megkozelitést épitiink fel,
kreativ és hiteles emberek bevonasaval —hazaiakéval
és kilfoldiekével egyarant —, igy mutatva be palyaza-
tunkat, projektjeinket a lehet6 legvaltozatosabb plat-
formokon. 2022-ben kiulonféle témakban jeleskedd
influencereket hivunk meg szerte Eurépabdl, hogy
egyfel6l él6ben is bemutathassuk nekik a kornyéket
és a terveinket, masfeldl pedig, hogy kozosen taldl-
hassuk ki, hogyan tudnank szorosabban is egyittmd-
kodni. Emellett a helyieket is arra fogjuk 6szténozni,
hogy csatlakozzanak az influencerek csapatahoz és
egy erre fokuszald kapacitdsépité program tamoga-
tasdval 2023-ra legyenek az EKF-év ratermett média-
emberei.

Az Eurdpa Kulturalis Févaros, mint eurdpai unios kezdeményezés

kiemelése

Palyazatunk elején emlitettik, hogy egyik fontos
célunk az itt él6kkel felismertetni, a tdbbi orszag-
gal egyltt mi, kozdsen alkotjuk Eurdpat, aminek
teljes jogu tagjaiként mindannyian, egyenként,
képességeinkhez és lehet8ségeinkhez mérten
hozza tudunk jarulni a kozos sikereihez. Eppen
ezért véleménylnk szerint nem EU-s matricak
osztogatdsaval lehet tudatositani a kdzonséglnk-
ben, hogy az EKF valdjaban egy unids kezdemé-
nyezés, hanem egy olyan program felépitésével,
ami megtanit minket egy kozds, eurdpai kultura-
lis térben cselekedni, gondolkodni és alkotni.

Meg akarjuk mutatni, hogy a programunk az euro-
pai kulturalis vérkeringés szerves része és nem egy
oncéld kaland — példaul az alabbiakkal:

¢ A Melina Mercouri-dijjal kilonleges terveink
vannak (mar amennyiben elnyerjik): ahelyett,
hogy betennénk a nagy EKF-kasszaba, inkdbb egy
eurdpai 0Osztondijalapot inditunk el 2023-ban
a szoban forgd 1 500 000 eurdbdl. Ebbdl tanul-
manyutakat, tanfolyamokat és szakmai gyakorla-
tokat finansziroznank Eurdpa-szerte, veszprémi
és kornyékbeli fiatal tehetségek szamara, palyaza-
tunk 6 célkitlizéseihez kapcsoldddan. Az a munka,
amit ezek a fiatalok folytathatnak majd a jovében,
a Veszprém 2023-program egyik meghatdrozo

oroksége lehet, sokat hozzatéve majd a varos kul-
turalis életének folytonossagahoz és fenntarthato-
sagahoz.

e Erasmus MeetUp projektink az EU legsikere-
sebb kezdeményezését gondolja tovabb, didkok
egy minden szempontbdl reprezentativ csoportja-
nak biztositva lehet6séget, hogy kozosen vitassak
meg Eurdpa legaktuadlisabb kérdéseit, az azokhoz
kapcsolodd lehetséges forgatokonyveket. Ezekre a
taldlkozokra meghivjuk az Eurdpai Bizottsag kép-
viselGit is, kihasznalva a ritka kivalo lehet8séget,
hogy a parbeszédet formalisan is eurdpai szinten
tudjuk folytatni.

e Eurdpai Finanszirozasi Csapatunk a legkulonfé-
lébb modokon fogja segiteni a partnereink mun-
kajat: tdmogatja majd eurdpai kapcsolatok kiépi-
tését, meglévd haldzatokhoz torténd csatlakozast,
a forrdsszerzést projektek megvaldsitasahoz. Nem
tudhatjuk egyel6re, pontosan milyen kulturalis
tdmogatasi forrasok dllnak majd rendelkezésre,
ahogy azt sem, milyen el6nyokkel jarnak majd a
felépithet6 partneri kapcsolatok. Mindenesetre
abban bizunk, ezek a hosszu tavu egylttmikodé-
sek és Uj kapcsolatok tartés eredményeknek fog-
nak bizonyulni, és egyben az EU kulturpolitikajat is
kozelebb hozzadk a gyakorlati megvaldsitok vonat-
kozasaban.

e Kaunas és Esch-sur-Alzette (EKF 2022), valamint az
eljovendd 2024-es észt és osztrak EKF-varosok — kép-
viselSik és mivészeti csapataik egyardnt — meghivast
kapnak a nyito- és zaréiinnepséglinkre. E rendezvé-
nyek kulcsmozzanatait a cimataddsi ceremoniak je-
lentik majd. A kiemelt eseményekre meghivast kap-
nak az eurdpai intézmények képviseldi is.

e Részletes arculati kézikdnyvet készitlink az EKF-
programok, tartalmak vonatkozasaban — ennek
koszonhetéen mindenki szamara egyértelm( lesz
az EKF-kezdeményezés hattere. Az EU-logo, utalva
atényre, hogy az EKF-cim egy unids program, min-
den kommunikacids anyagon és feliileten meg fog
jelenni.

e Az Eurdpa-nap, a Kulturdlis Orokség Napijai,
az Eurdpai Fejlesztési Napok és a Zene Unnepe
egyarant hangsulyos motivumai lesznek a prog-
ram- és rendezvénynaptarunknak. E napokkal is
szeretnénk illusztralni az osszeurdpai kapcsolat-
épités erejét, tudatositva, hogy az Eurdpai Unid
és az dltala 0sztonzott egylttmikodések mennyi
mindenben jarulnak hozzd mindennapi életliink
minGségéhez.

e Hogy a tdrsadalom minél szélesebb rétegeit el-
érjuk, egy akciécsoportot hozunk létre, amely al-
taldnos- és kozépiskoldkban népszerUsiti, mutatja
be majd az EKF-pdlyazatot és az Eurdpai Uniot.

B TOVABBI INFORMACIO

Mi teszi a palyazatot kiilonlegessé a tobbihez képest?

,Szabadsag” szavunk egyszerre jeldl két olyan fo-
galmat, amit mas nyelvek kilon kezelnek: a vakaci-
Ot és a szabadsagot. 1989 el6tt a Balaton a szabad-
sdg illuziéjat kindlta annak a soktizezer kelet- és
nyugat-eurdpainak, aki itt toltdétte a nydri szabad-
sagat. Veszprém 2023 programja a szabadsdg Uj
értelmezését kindlja az eurdpai kdzvéleménynek:

kihasznalva azt, hogy térséglinkben komoly mult-
ja van a tovabblépésnek, ezuttal a gondolatainkat
elurald, megosztd szalagcimeken szeretnénk kozos
erével tullépni. Most, amikor Eurdpa neve leginkabb
korlatozasokat juttat esziinkbe, visszaidézzlk eredeti
jelentését —amelyben a szabadsag kreativitast, tole-
ranciat és hatarokon ativel6 baratsagokat jelent.
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